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OZET

Gelismekte olan teknoloji ve artan diinya niifusuyla beraber her gecen giin online
platform kullanim1 artmaktadir. Farkli farkli platformlarda biriken bir ¢ok veriyi anlamh
kilabilmek ise son yillarin ve yakin gelecegin en oncelikli ve fark yaratacak eylemidir. Daha
onceki calismalarda Ferguson, M. (2012) Sirketler uzun yillardan beri is faaliyetlerini analiz
etmek ve karar vericilerin is performansini artirmak amaciyla harekete gecebilecekleri icgdriiler
iiretmek icin veri ambarlar1 olusturuyor ifadeleri ortaya konmustur. Bu gercekler 1s181inda
inceledigimiz Tiirk Savunma Sanayii, lilkenin stratejik dneme sahip sektdrlerinden biridir ve
stirekli gelisim gostermektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin rekabetci kalabilmesi
ve kiiresel arenada giiclii bir konum elde edebilmesi i¢in, egitim, yetkinlik ve istthdam yonetimi
stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Ancak mevcut yontemlerin ve
sistemlerin bazi sinirlamalar1 bulunmaktadir. Bu projede Tiirk Savunma Sanayii’nde egitim,
yetkinlik ve istihdam yonetimine yeni bir bakis agis1 sunulmaktadir. Bu amagla Tiirk Savunma
Sanayii’nde egitim, yetkinlik ve istthdam ihtiyaglarini analiz edebilecek ve bu ihtiyaglara cevap
verilebilmesi adina gerekli verileri i¢inde barindiracak biitiinlesik bir web sitesi ve mobil
uygulama gelistirilmesi onerilmektedir. Bu dijital ortam savunma sanayiinde ¢alisanlara ve is
arayanlara yonelik egitimler, sinavlar, is ilanlar1 ve kisisel yetkinlik verileri sunacaktir. Ayni
zamanda sektor ekosistemindeki firmalara yetkinlik ve yetenek yonetimi, personel yedekleme
ve olas1 aciklar1 erken farkedip 6nlem alma olanagi sunacak bir ¢ok veriye erisim imkani

saglayacagi ve bir yetenek envanteri ile insan kaynagi havuzu olusturacagi dngdriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Platform, Online Egitim, Yetkinlik Takibi, Planli Istihdam, IK
Analitigi
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1. GiRiS
“Diinyay1 dondiiren para degil, veridir.” (Laguna, 2018).

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi’nin verilerine goére
Tirk Savunma Sanayii son yillarda hizli bir sekilde gelismekte ve Tirkiye'nin uluslararasi
arenada onemli bir aktor haline gelmesine katkida bulunmaktadir. Bu gelismenin temelinde
nitelikli insan kaynagi ve bilginin stratejik onemi yatmaktadir. Yapilan arastirmalarda bir
makalede (Liessens, 2020) Ancak insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) s6z konusu oldugunda
¢cogu zaman iggidiilerimize ve sezgilerimize giiveniriz der ve baska bir kaynaga atifta
bulunarak ekler; (Ringo, 2012) Ancak bu bir sirketin en pahali ve degerli varliklarindan biridir.
Bu dogrultuda savunma sanayii sektoriinde ¢alisanlarin egitim, yetkinlik ve istihdaminin etkin
bir sekilde yonetilmesi biiyiikk énem arz etmektedir ve bu durum sektoriin siirdiiriilebilir

basarisinin en énemli anahtaridir.

Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) ve sektor kurumlari tarafindan tarafindan Tiirk Savunma
Sanayii’nde egitim, yetkinlik ve istihdam yonetimi konusunda gesitli caligmalar yapilmaktadir
ancak bu caligmalar genellikle farkli kurumsal yapilar i¢inde birbirinden kopuktur ve koordine
eksikligi yasanmaktadir. Bu durum Tirk Savunma Sanayii’nde Kaliteli insan kaynagi

yonetiminin etkinligini diisiirmektedir.

Bu proje Tiirk Savunma Sanayii’nde egitim, yetkinlik ve istihdam yonetimine yeni bir bakis
acis1 sunmay1 Ve ortaya ¢ikan eksikleri belirli oranda diisiirmeyi amaglamaktadir. Daha 6nceden
yazilmig bir makalede insan kaynagi analitigi kullanimi ile alakali (Chattopadhyah, 2018) Bir
inkar asamasindan sonra giderek daha fazla sirket bunun faydasini gérmeye basliyor ve HR
Analytics'in HRM'nin gelecegini giiclii bir sekilde etkileyecegi konusunda oybirligiyle bir
anlagmaya variyorlar denmektedir. Bu amagla biitiinlesik bir web sitesi ve mobil platform
gelistirilmesi Onerilmektedir. Bu dijital platformlar savunma sanayii sektoriinde yer alan
kurumlara, ¢alisanlara, bu sektorde kariyer yapmayi hedefleyenlere ve is arayanlara yonelik
egitimler, siavlar, is ilanlar1 ve kisisel yetkinlik verileri ile kapsamli bir hizmet sunacak

savunma sanayi sirketlerine dnemli bir biitiinlesik IK havuzu imkéan1 saglayacaktir.

Bu biiytik veriyi incelemek ve analiz etmek igin ise geleneksel analitik sistemlerin yerine
daha yenilik¢i yapay zeka araglari kullanilacaktir. Bir makalesinde de bahsettigi gibi Ferguson,
M. (2012) Bu geleneksel analitik sistemler genellikle birden fazla operasyonel sistemden gelen

verilerin bir veri ambarina yiiklenmeden 6nce yakalandigi, temizlendigi, donistiiriildigi ve



entegre edildigi klasik bir modele dayanir demektedir. Geleneksel sistemlerin isleyisi artik fazla
hantal ve giiniimiiz ¢evik yapisindan uzak kalmistir. Yapay zeka destekli algoritmalar
kullanicilarin performansini analiz edecek, gelisim ve ilgi alanlarina, hedeflerine yonelik kisisel
onerilerde bulunacaktir. Aym1 zamanda kurumsal arayiiz sayesinde kurumlara c¢alisan
profillerini, yetkinlik eksikliklerini ve istihdam ihtiyaglarin1 da analiz edebilme olanag:
sunacaktir. Bir makaleye gére Bal, Y., & Bal, M. (2021) IK analitigi, isletmelerin elektronik
tablo tabanli veri deposundan uzaklagsmasini saglayarak, verileri gergek zamanli olarak tutmaya
ve bunlar1 kurumun mevcut veri akisi ile birlikte analiz etmeye imkan tanimaktadir. Yapay zeka
yontemlerinin bu alanda kullanilmasi ile verimlilik ve tasarruf artis1 saglayan 1K analitigi
alanina her gecen giin daha fazla isletme yatinm yapmaktadir. Gelistirilen IK analitigi
modiilleri ile isletmeler IK siireclerini daha etkin sekilde yonetebilmekte, ise alim kararlarini
daha saglikli verebilmekte, isten ayrilma niyeti olan calisanlar1 6nceden tahmin edebilmekte,
gelecege yonelik isgiicii optimizasyonu ve planlamalarini daha etkin bi¢imde yapabilmektedir.
Boylece, IK analitigi sayesinde veri temelli karar vermek ve strateji belirlemek
kolaylagsmaktadir diye belirtmektedir.

Projenin basarili sayilabilmesi i¢in platformun genis bir kullanic1 Kitlesine ulasabilmesi
gerekmektedir. Bunun igin de teknik altyapmin giiglii ve iyi kurgulanmis olmasi, igerik
sayisinin fazla ve nitelikli olmasi, ayrica igerik ¢esitliliginin de zengin ve ergonomik olmasi
gerekmektedir. Ayni1 zamanda kullanici potansiyeli ve tiim kullanicilarin verilerinin tutularak
analizler ve raporlar olusturulacagi diisiniildigiinde diizenli ve stratejik bir veri tabani
kurulumu gerekmektedir. Bunun yaninda hizmet edecegi savunma sanayii Sektoriiniin 6nemi
ve politikalar1 gozetilerek siber giivenlige 6nem verilmesi elzemdir. Ayrica farkli yas gruplarina
ve 6grenme Seviyelerine uygun igeriklerin hazirlanmasi ve platformun kullanict dostu bir ara

yiize sahip olmasi da 6nemlidir.

Bu projenin SSB destegi ile hayata gegirilmesi durumunda Tiirk savunma sanayisinin insan

kaynagi yonetiminde etkinliginin arttirilmasi i¢in 6nemli bir adim atilacagina inaniyoruz.
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2. LITERATUR TARAMASI

Biitiinlesik platformlarin &nemi son yillarda giderek artmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu'da,
kullanilan tiim platformlarin biitiinlesik hizmetler sunmasi, oradaki kullanicilara ¢ok biiyiik
avantajlar saglamakta ve islerini olduk¢a hizlandirip kolaylastirmaktadir. Bu platformlar,
kullanicilarin birden fazla islemi tek bir sistem tizerinden gergeklestirebilmelerini saglayarak
hem zaman hem de kaynak tasarrufu sunmalarimin yani sira uygulama ve sifre kirliliginin de
oniine ge¢mektedir. Incelenen bir makalede bu durum Bozkurt ve digerleri (2021) dijital bilgi
caginda, enformasyon bilgiyi, bilgi ise bilgeligi sagladig: i¢in, veriyi isleyip enformasyona
doniistiirme en temel eylemlerden birisidir seklinde agiklamaktadir. Dijital doniisiim siirecinin
en onemli faktorlerinden birisi olan biitiinlesik platform fikrine uyum saglamak, bu hizl

degisim ¢aginda hayatta kalabilmenin 6nemli yollarindan biridir.

Bati iilkelerinde heniiz yapilamayan bu biitiinlesik uygulamalarin sagladigi kullanim
kolayligi ve entegre sistemlerin senkron caligsmasi, biiyiik bir teknolojik fark yaratmaktadir.
Savunma sanayiinde de bu tiir bir sistem ile hayata gegirilecek bir biitiinlesik platform ¢ok
onemli bir teknolojik atilim saglayacaktir. Sektorde hem operasyonel verimliligi artirip hem
daha senkron islemler yapilmasina olanak saglayacaktir. Bu sayede sektordeki gelisim hizi,

rekabet giicii ve inovasyon kapasitesi de yiikselecektir.

Kullanicinin hem egitim alip, hem smava girip, hem yetkinlik takibi yapip, hem kariyer
yolunu sekillendirip hem de is bulabilmesi i¢in planlanan platform, savunma sanayii igin
ozellesmis yapilariyla hedef odakli olacaktir. Bu tiir platformlar, sektordeki uzmanlagmayi ve
yetkinlik gelisimini destekleyerek, personel kalitesini artirabilir. Ozellikle savunma sanayiinde,

nitelikli is giiciiniin 6nemi goz 6niine alindiginda, bu tiir atilimlar biiyiik bir deger tasimaktadir.

Tirk savunma sanayii sektorii, yliksek yetkinlik, giincel kalabilme ve &zel beceriler
gerektiren bir sektor olarak bu platformun saglayacagi egitim modiilleri, siavlar ve yetkinlik
takibi gibi 6zelliklerle ¢alisanlarin siirekli gelisimini destekler. Tiirk savunma sanayii sektori
ile ilgili bir makalede (Yesilyurt F., 2019; Yesilyurt M., 2019) Savunma sanayinde rekabetgi,
kendine yeten, esnek, iilke sanayi ile biitiinlesmis, ortak iiretim tasarim ve AR-GE alanlarinda
uluslararasi is birligi ¢caligmalarina etkin katilim saglayan bir yapida iiretimin gelistirilmesi ve
bunun igin gerekli altyap1 ile teknolojik ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilmasi temel
hedeflerden biri olarak belirtilmistir agiklamasi yapilmistir. Bu sayede savunma sanayiindeki
personelin bilgi ve beceri diizeyi siirekli olarak yiikseltilir. Nitekim incelenen bir makalede

(Tanrisevdi ve Digerleri, 2019) egitim ile uzmanlasan birey, yeni becerilerle birlikte iiretim
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stirecine daha fazla art1 deger katmakta, boylelikle tiretilen maldan daha fazla kazancin elde
edilmesini saglayabilmektedir agiklamasi yapilmistir. Bu duruma bakildiginda savunma sanayii
sektoriinde ¢aliganlarin gelisiminin sektoriin genel basarisina dogrudan katki saglayacagi ortaya

cikmaktadir.

Bu egitimlerin online ortamda verilecek olmasi online egitim platformlarinin hayatimizda
edindigi yeri ve sagladigi olanaklar1 da ortaya koymaktadir. Savunma sanayiinde calisanlar igin
online egitimler hem zaman yonetimi hem de kullanim anlaminda biiytik bir kolaylik sunar.
Incelenen bir makalede egitimlerin online ortamda verilmesine yénelik (Ergiiney, 2015) diinya
tizerinde her gegen giin katilimer sayisinin arttigin MOOC (MASSIVE OPEN ONLINE
COURSE) uygulamalarinin, Tiirkiye tarafindan yakindan takip edilerek, bdylesine avantajli bir
egitim modelinden yararlanma yoluna gidilmesi yerinde olacaktir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitime entegrasyonu konusunda devlet ve ilgili kurumlar tarafindan politikalar
olusturulmasi, geligmis iilkelerin egitim alanindaki basarilarin1 yakalayabilmek agisindan son
derece 6nemlidir incelemesi yapilmistir. Bu platformlar esnek 6grenme olanaklari ve aninda
erisim saglayarak, kullanicilarin istedikleri yerden ve zamanda egitim almalarini miimkiin kilar.

Ayrica entegrasyon 6zellikleri sayesinde, egitim siireci daha verimli ve etkili hale gelir.

Egitimlerin alinmasindan sonra yetkinlik kazanan personelin savunma sanayii
ekosistemindeki degeri de artacaktir. Nitekim sektordeki nitelikli is giictine olan yiiksek talep
ve rekabet nedeniyle istihdam sorunlar1 yasanabilmektedir. Bu biitiinlesik platform sayesinde
egitim, yetkinlik gelistirme ve is bulma siireglerini tek bir gati altinda toplayarak, is giicii

piyasasinda daha hizli ve etkili ¢éziimler sunmak ana hedeflerden yalnizca biridir.

Yetkinlik kazanmis insanlarin daha iyi olanaklar sunan yerlere gitmesi ile gergeklesen
Beyin gogii, savunma sanayiinde karsilasilan énemli bir sorundur. Incelenen bir makalede bu
soruna yonelik Bakirtas ve Kandemir (2010) arastirmacilar, ¢esitli nedenlerle pek ¢ok olanagin
tanindig1 gelismis tilkelere gitmekte, ancak daha sonra kendi iilkelerine doniis yapmayarak elde
ettikleri bu deneyimleri iilkelerine ulastirmamakta, dolayisiyla ciddi dlglide insan sermayesi
kaybiyla kars1 karsiya kalinmaktadir agiklamasini yapmislardir. Nitelikli personelin yurtdisina
gitmesi, sektorde ciddi bir bilgi ve deneyim kaybina neden olmaktadir. Projenin saglayacaklari
arasinda yerli yeteneklerin egitim ve kariyer gelisimlerinin desteklenerek, beyin gogiiniin

etkilerinin azaltilmasi ve siirekli kalifiye is giicii saglanmasi vardir.
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Savunma sanayiinde insan kaynaklar1 yonetimi, yetkinlik gelistirme ve personel yonetimi
acisindan Kritik bir 6neme sahiptir. Calisan personel yonetimini saglayan insan kaynaklar
birimleri i¢in bir makalede (Vanderstraeten, 2018) Aslinda organizasyonlar igcinde en hizl
gelisen yonetim fonksiyonlarindan biri olarak goriiliiyordu denmistir. Bu proje ile insan
kaynaklar1 departmanlarinin personel se¢iminden performans degerlendirmesine kadar bir¢ok
stireci daha etkin ve verimli bir sekilde yonetmelerine olanak tanimacaktir. Bu dogrultuda
incelenen bir makalede dijitallesme ile saglanan personel se¢imi igin (Orugoglu, 2022)
sirketlerdeki ise alim siirecinin dijitallestirilmesi, bir adayin olumlu veya olumsuz 6zellikleri
tizerindeki korlik etkisini azaltmaya yardimci olur seklinde ifade edilmektedir. Entegre
sistemler, calisanlarin yetkinliklerini izlemeyi, egitim ihtiyaglarini belirlemeyi ve kariyer
gelisimlerini planlamay1 kolaylastirarak Tiirk savunma sanayiindeki insan kaynaklari
yonetimini daha stratejik ve proaktif bir yaklagimla yiiriitiilebilir, sektordeki is giicliniin
verimliligi ve memnuniyeti artirilabilir kilacaktir. Bu biitiinlesik web sitesi/mobil platform
sunacagi kapsamli hizmetler ile kurumlar ve galisanlar i¢in degerli bir yer edinecektir. Ayrica
bu platformun saglayacag tiim entegre sistemlerden toplanacak veriler ile olusturulacak insan
kaynag1 analitigi analizleri hakkinda (Momin ve Mishra, 2015) Bu veriye dayal IK karar verme
stirecini entegre edebilen kuruluslar, yalnizca rekabet avantaji kazanmakla kalmayacak, ayni
zamanda gelecegin is giicliniin, hissedarlarinin ve isletmelerinin taleplerini karsilamak igin daha
iyi bir konuma sahip olacaklardir diye bahsedilmistir. IK analitigi bir kaynakta (De Winne ve
digerleri, 2017) IK Analitigi, somut bir is probleminden baslayarak kurulusun isleyisini
gelistirmek igin hedeflenen IK eylemlerini gergeklestirmeye kadar kamita dayali 1KY

uygulamasinin bir yoludur olarak tanimlanmustir.

Bu agiklamalar, savunma sanayiinde biitiinlesik platformlarin 6nemini ve sagladiklar
avantajlart kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Savunma sanayiinin gelecegi, bu tiir yenilik¢i

¢oziimlerle daha parlak ve rekabetci olacaktir.
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3. YONTEM

Savunma sanayiinde egitim, yetkinlik ve istihdam yonetimi saglayabilmek adina bu
konularla alakali bagka caligmalar i¢in hazirlanmis akademik makaleler, raporlar ve diger

kaynaklar taranmis, goriismeler yapilmis ve veriler toplanmistir.

3.1. KULLANILAN TEKNIKLER

Kurumsal Dokiimantasyon Kontrolii: Bu ¢alisma, nicel ve nitel veriler toplamak igin
kullanilmistir. Dokiimanlar, ilgili alanlarda daha 6nceden yapilmis etkinlikler neticesinde elde
edilmis verilerden ve SSA (Savunma Sanayii Akademi) kurumuna &zel raporlamalardan

olusmaktadir.

Gortismeler: Gorlismeler, yart yapilandirilmis bir sekilde gergeklestirilmistir.
Gorligmelerde, katilimcilara egitim, yetkinlik ve istihdam ile ilgili agik ug¢lu sorular
sorulmustur. Orneklem grubu, savunma sanayiinde calisan bireylerden ve sektdrdeki

uzmanlardan olusmaktadir.

Veri analizi: Toplanan veriler, nicel ve nitel veri analiz teknikleri kullanilarak analiz
edilmistir. Nicel veriler i¢in frekans tablolar1 kullanilmis ve yogunluk tespiti yapilmistir. Nitel

veriler ise igerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir.

3.1.1. Goriismeler

Tiirk Savunma Sanayii'nde faaliyet gosteren firmalarin yetkilileri ile goriismeler
yapilmistir. Gorlismelerde, firmalarin egitim, yetkinlik ve istihdam yonetimi ile ilgili
uygulamalar1 ve bu alanlardaki ihtiyaglari/eksikleri hakkinda bilgi edinilmistir. Tiirk Savunma
Sanayii'nde calisanlara ve is arayanlara yonelik goriismeler de gergeklestirilmistir. Bu
caligmada, egitim, yetkinlik ve istthdam ile ilgili ihtiyaglar ve mevcut yontemlere iliskin

goriisler toplanmustir.

3.1.2. Kurumsal Dokiimantasyon Kontrolii

Tirk Savunma Sanayii’nde yetkinlik yonetimi ile alakali ¢alistaylara katilinmistir. Bu
caligtay sonunda katilimcilara goriis, istek, sikdyet ve oOnerileri sorulmustur. Bu veriler
raporlagtirilarak savunma sanayii ekosisteminde yetkinlik ve yetenek yonetimi, personel
yedekleme ve istihdam sorunlar1 gibi konular ile alakali genel istek ve yetersizlikler ortaya
cikarilmig, Savunma Sanayii Bagkanligi’ndan beklenen adimlar hakkinda bilgi sahibi

olunmustur. Bu raporlar Savunma Sanayii Akademi biinyesinde tutulmaktadir.
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3.1.3. Veri Analizi

Goriismeler ve kurumsal dokiimantasyon kontrolii yoluyla elde edilen verilerin sistematik
analizi, sektore Ozgii stratejilerin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir bir yetkinlik yonetimi
sisteminin kurulmasina katki saglamaktadir. Bu siirecte kullanilan niteliksel analiz yontemleri,
verilerin derinlemesine incelenmesine ve anlamli sonuglarin elde edilmesine olanak
tanimaktadir. Tiirk Savunma Sanayii’nde egitim, yetkinlik ve istihdam yonetimi gibi kritik
alanlarda ihtiya¢ ve eksikliklerin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen ¢alismalardan elde
edilen verilerin analizi, stratejik kararlar alinmasinda ve iyilestirme siireglerinin tasariminda

biiyiik 6nem tasimaktadir.
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4. BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Tiirk Savunma Sanayii'nde egitim, yetkinlik,
istihdam yonetimi ve analiz ile ilgili baz1 6nemli ihtiyaglar ve sorunlar bulunmaktadir. Bu
ihtiyaclar ve sorunlar asagida siralanmistir. Ayrica gorsellestirme icin sorunlar ve ihtiyaglar

hakkinda yapilan yorumlar firma bazl tablolastirilmis ve grafiklestirilmistir.

Tablo 4.1 Firmalarin Sorunlarla Karsilasma Sikhiginin Tablosu

SORUNLAR FIRMA SAYISI
Yetenek Kaymasi 16
Uzmanlik Kacagi 22
Yetenek Yigim 14
Deneyim Korliigi 8
Yetki Birikimi 9
Hizasiz Strateji 9
Degisken CV Formatlari 25
Yeni Mezunlarin Tek Tip Yetismesi 18
Yeni Mezunlarin Sektor Gergeklerine Uzakligi 27
Kariyer Yonetimi Eksikligi 19
Kilit Egitimlerde Esitsizlik 26
Yetenek Envanteri Yoklugu 27
Giincel Olmayan Pozisyon Isterleri 15
Yetkinlik Takibi Eksikligi 18
Ortak Roller igin Farkli Yetkinlik Isterleri 24
Dikeysel Uzmanliklar 21

4.1. EGITIM VE YETKINLIK EKSIKLiGi

Savunma sanayiinde c¢alisanlarin ve kariyer hedefi olanlarin sektdriin ihtiya¢ duydugu
becerileri tam olarak belirleyemedigi ya da yanlhs anladigi, bu yilizden egitim ve yetkinlik
tarafinda eksiklikler yasadigi, belirli alanlara yogunlasildigi ve bazi alanlarin ise bos kaldigi
belirlenmistir. Bu durum, bazi alanlarda uzmanlasma ve yenilik¢i egitim firsatlar1 sunarken,
genel olarak yetersiz beceri seviyeleri, dengesiz yetkinlik dagilimi ve ulusal rekabet giiciiniin
azalmasi gibi sorunlara neden olmaktadir. Egitim programlarinin daha verimli ve sektorel

ithtiyaclara uygun sekilde tasarlanmasi, bu dengenin saglanmasi i¢in kritik 6neme sahiptir.
(Yetenek Yiginy, Kilit Egitimlerde Esitsizlik, Dikeysel Uzmanliklar vb.)

4.1.1. Yetenek Yi1gim

Sektor ihtiyaglarini arastirmadan trendlere kapilarak ayni yetkinlik ve egitimlerin ¢ok

fazla kisi tarafindan alinmasiyla birlikte yalnizca o yetkinlige sahip ¢ok fazla insan giicii ortaya
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¢ikmas1 durumudur. Ancak ayni anda geriye kalan yetenek ve yetkinliklerde biiyiik bosluklar

olugmasi ile ortaya issizlik gibi sorunlar ¢ikmasina neden olmaktadir.

4.1.2. Dikeysel Uzmanlklar

Calisanlarin dar alanlarda derin uzmanlik kazanmasi ancak genis bir perspektiften
yoksun kalmasi, inovasyon siireclerini olumsuz etkiler. Bu anlayis ¢alisanlarin farkl
disiplinlerden gelen fikir ve yontemlere agik olmamalarina ve dolayli olarak yenilik¢i ¢ozliimler
gelistirme kapasitesinin azalmasina yol acar. Ayrica karmasik projelerde entegre ¢oziimler
iiretmek zorlasabilir ve bu sebeplerle kurumlar degisen teknolojilere ve piyasa kosullarina daha
yavas adapte olabilirler. Genis perspektifli egitim ve deneyim firsatlar1 sunarak bu dengenin

saglanmasi savunma sanayii ekosistemi agisindan onemlidir.

4.1.3. Kilit Egitimlerde Esitsizlik

Kilit egitimlerde esitsizlik, Tiirk Savunma Sanayii sektoriinde yer alan farkli firma ve
kurumlarda ayni pozisyon icin gereken elzem egitimlerin bazi ¢alisanlarda iist diizeyde,
bazilarinda ise yetersiz olmasi durumudur. Olumlu yonleri, bu sorunun fark edilmesiyle
sektorde standart egitim programlari gelistirilmesi ve kurumlar arasi bilgi paylasiminin artmasi
olabilir. Bu, genel yetkinlik seviyesini artirabilir ve sektorel is birligini gii¢lendirebilir.
Olumsuz yonlerini ise, bu esitsizliklerin is giicii piyasasinda dengesizliklere yol a¢masi,
projelerin kalitesini ve verimliligini diistirmesi ve rekabet giiciinii azaltmasi olarak
siralayabiliriz. Ayrica ¢alisan motivasyonunun diismesine ve yetenekli is giicliniin bagka
sektorlere kaymasina da neden olabilir. Esitsizlikleri gidermek icin sektérel standartlarin

olusturulmasi ve siirekli egitim programlarinin uygulanmasi gereklidir.

4.2. CEVIK DONUSUMLER VE BEYIN GOCU

Teknolojik degisimlerin getirdigi major etkilere stratejik olarak belirlenmis kurum
politikalart ve hedefleri daha rahat uyum saglayabilirken, calisan profili ayni rahatlhig
gosteremiyor. Ongdriilemeyen yetkinliklerin énem kazanmasi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan
profesyonellik boslugu kurumlar1 ve dolayisiyla da sektorii olumsuz etkiliyor. Bunun yaninda
beyin gogii, 6zellikle nitelikli is giicliniin daha 1yi imkanlar sunan bagka iilke veya sektorlere
yonelmesi olarak tanimlanir. Bu durum, gelismekte olan iilkeler ve sektorler icin biiyiik bir

kay1ip anlamina gelir.

(Yetenek Kaymasi, Hizasiz Strateji, Uzmanlik Kacag1 vb.)
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4.2.1. Yetenek Kaymasi

Calisanlarin sahip olduklar1 yetkinliklerin, teknolojik degisimlerle birlikte farkli
alanlara kaymasi ve bu siirecte yeterli egitim ve adaptasyon saglanamamasi. Olumlu yonleri
arasinda, ¢aliganlarin daha genis bir beceri seti gelistirmesi, yeni teknolojilere hizl1 adaptasyon
ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirme potansiyeli bulunur. Ancak yeterli egitim ve destek eksikligi,
performans diisiikliigli, uzmanlik gerektiren alanlarda bilgi birikimi kaybi, is giicii direnci ve
kaynak israfi gibi olumsuz etkiler de ortaya ¢ikabilir. Sektoriin bu degisimlere uyum saglayacak

kapsamli egitim programlari ve destek mekanizmalar1 gelistirmesi gereklidir.

4.2.2. Hizasiz Strateji

Kurumun genel stratejileri ile bireysel ¢alisan hedeflerinin uyumsuz olmasi, verimlilik
kayiplarina yol acar. Bu durum savunma sanayiinde verimlilik kayiplarina yol agabilir. Olumlu
sayilabilecek yonlerinden bahsetmek gerekirse bu sorunlarin fark edilmesiyle stratejik uyum
caligmalar1 baslatilabilir ve bu da kurum ici iletisimin gelismesini saglayabilir. Bu da uzun
vadede daha giiclii bir organizasyon yapisi olusturabilir. Olumsuz yonleri ise hedef
uyumsuzlugu nedeniyle projelerde gecikmeler, motivasyon kaybi1 ve calisan bagliliginda
azalma yasanmasi olarak siralanabilir. Ayrica kaynaklarin verimsiz kullanimi ve karar alma
stireclerinde tikanikliklar meydana gelebilir. Stratejik uyumun saglanmasi i¢in, kurumun genel

hedeflerinin ¢alisanlarin bireysel hedefleriyle hizalanmasi 6nemlidir.

4.2.3. Uzmanhk Kacagi

Nitelikli ¢alisanlarin daha 1yi firsatlar sunan baska sektorlere veya iilkelere go¢ etmesi,
yani bir diger deyisle beyin gocli, savunma sanayiinde uzmanlik bosluklarina yol agabilir.
Olumlu yo6nleri arasinda yurtdigina giden calisanlarin edindikleri deneyim ve bilgi birikimi ile
geri dondiiklerinde sektore katki saglamalar1 ve uluslararasi is birliklerinin artmasi olabilir.
Olumsuz yonleri ise uzmanlik eksiklikleri nedeniyle projelerin aksamasi, maliyetlerin artmasi
ve rekabet giicliniin azalmasidir. Ayrica yetenekli ¢alisanlarin kaybi, kurum i¢i motivasyonun
diismesine ve uzun vadede sektorde kalifiye is giicli eksikligine neden olabilir. Beyin gdciinii
azaltmak i¢in alinabilecek dnlemler arasinda yerel kosullarin iyilestirilmesi ve ¢alisanlara cazip

firsatlar sunulmasi gibi degisimler siralanabilir.

4.3. YETERSIZ iSTIHDAM PLANLAMASI

Firmalar gelecekteki isgiicii ihtiyaglarin1 yeterince planlayamamaktadir. Ancak
savunma sanayii sektorii ileri teknoloji ve yiiksek nitelik gerektiren bir alandir ve diizgiin

planlanmamuis istthdamlar bu sektérde hem ekonomik hem de giivenlik agisindan ciddi sorunlar
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yaratabilir. Bu yiizden isgiicli planlamasi ve istihdam politikalarinin etkinligi savunma sanayii
sektorii adina oldukg¢a 6nemli bir konudur. Savunma sanayiinde yetersiz istihdamin baslica
nedenleri arasinda ekonomik durgunluk, isgiicii piyasasindaki dengesizlikler, egitim-is

uyumsuzlugu ve sektordeki hizli teknolojik degisimler bulunmaktadir.

(Giincel Olmayan Pozisyon Isterleri, Kariyer Y&netimi Eksikligi, Ortak Roller igin Farkli
Yetkinlik Isterleri, Yetki Birikimi vb.)

4.3.1. Giincel Olmayan Pozisyon Isterleri

Bir is pozisyonu i¢in belirlenen gereksinimlerin ve niteliklerin isin mevcut kosullarina
ve teknolojik gelismelere uygun olmamasini ifade eder. Bu durum, is tanimlarinin ve
beklentilerinin gilincellenmemesi sebebiyle ortaya c¢ikar ve potansiyel calisanlarin bu
pozisyonlara uygunlugunu zorlastirabilir. Ayrica bu isterlere uygun adaylarin da stratejik olarak
uyumsuz olmastyla kisa vadede kuruma istenenleri veremeyecegi i¢in her anlamda zarara

ugranmasina sebep olacaktir.

4.3.2. Kariyer Yonetimi Eksikligi

Calisanlarin  kariyer gelisimlerini planlamak ve yonetmek igin yeterli destegi
alamamalar1 ve gerekli kaynaklardan yoksun olmalarini ifade eder. Olumlu yonlerine bakmaya
calisacak olursak, bu eksikliklerin fark edilmesiyle kurumlarin kariyer gelistirme programlari
ve destek mekanizmalar1 olusturmasina yonelik adimlar atilmasit olumlu bir yon olarak
degerlendirilebilir. Bu durum uzun vadede ¢alisan memnuniyetini ve performansini artirabilir.
Olumsuz yonleri ise calisanlarin kariyer hedeflerine ulagsmakta zorlanmasi, is tatmini ve
motivasyonlarinin diismesi, kuruma baglilik diizeylerinin azalmasidir. Ayrica miidahale
edilmedigi takdirde bu durum yetenekli c¢alisanlarin baska kurumlara veya sektorlere
kaymasina neden olabilir. Kariyer yonetimi eksikliklerinin giderilmesi adina c¢alisanlara
yonelik rehberlik ve mentdrlilk programlarinin uygulanmasi ve kisisel gelisim firsatlarinin

sunulmasi onemlidir.

4.3.3. Ortak Roller i¢cin Farkh Yetkinlik Isterleri

Benzer is pozisyonlari i¢in farkli beceri ve nitelik gereksinimlerinin belirlenmesini ifade
eder. Bu durum ozellikle farkli organizasyonlarda ayni pozisyon igin farkli beklentilerin ve
standartlarin olmasindan kaynaklanabilir. Is basvurusu yapan personel icin belirsizlik yaratan
bahsi gegen durum, personelde adaletsizlik hissine yol acgabilir ve ise alim siireglerini

karmasiklastirabilir.
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4.3.4. Yetki Birikimi

Kurum i¢indeki yetki dagiliminin dengesiz olmasi ve belirli ¢alisanlarin asir1 yetki
birikimi nedeniyle diger ¢alisanlarin yeterince inisiyatif kullanamamasi olarak ifade edilebilir.
Bu durum, karar verme siire¢lerinin hizini, organizasyonel verimliligi ve ¢caligan memnuniyetini
olumsuz etkileyebilir. Olumlu olabilecek yonleri ise kritik kararlarin deneyimli kisiler
tarafindan alinmasi1 ve bu kisilerin bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmasi olabilir. Ancak
olumsuz yonleri daha baskindir. Dengeyi saglamak icin yetki dagiliminin adil ve dengeli

yapilmasi, calisanlara daha fazla inisiyatif ve sorumluluk verilmesi 6nemlidir.

4.4.1S ARAYANLARA YONELIK YETERSIZ BILGi VE REHBERLIK

[s arayanlar, savunma sanayiinde is bulma konusunda yeterince bilgi ve rehberlige sahip
degildir. Bu durum, is arayanlarin kariyer hedeflerine uygun pozisyonlari bulmalarini ve
basvuru siireclerini etkin bir sekilde yonetmelerini zorlastirabilir. Ozellikle savunma sanayii
sektoriinde is firsatlar1 ve gereksinimleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalk, is arayanlarin

yanlis veya eksik kararlar almalarina neden olabilir.
(Yeni Mezunlarin Tek Tip Yetigsmesi, Yeni Mezunlarin Sektor Gergeklerine Uzakligi vb.)

4.4.1. Yeni Mezunlarin Tek Tip Yetismesi

Egitim kurumlarinin standart ve tekdiize bir miifredat izlemesi sonucunda, mezunlarin
benzer bilgi ve yetkinliklerle donatilmis olmasini ifade eder. Bu durum mezunlarin is
piyasasinda farklilagsmalarim1 zorlastirmakta ve isverenlerin ihtiyag duydugu cesitli
yetkinliklere sahip adaylar1 bulmalarini engellemektedir. Ayrica yenilik¢ilik ve yaraticilig
siirlayabilir, ig gilicli piyasasinda rekabeti azaltabilir ve mezunlarin kariyer gelisiminde
sinirlamalara yol agabilir. Olumlu yonlerine baktigimizda ise bu durumun bazi temel becerilerin
ve bilgilerin tim mezunlar arasinda standart bir seviyede olmasin sagladigini soyleyebiliriz.
Egitim miifredatlarinin ¢esitlendirilmesi ve Ogrencilere farkli alanlarda gelisim firsatlart

sunulmasi ile bu durumun olumsuz etkilerinin 6niine gecilebilir.

4.4.2. Yeni Mezunlarin Sektor Gergeklerine Uzakhgi

Egitim siireci boyunca 6grenilen teorik bilgilerin, is diinyasinda gereken pratik ihtiyag
ve beklentilerinden kopuk olmasindir. Bu durum is hayatina yeni atilan mezunlarin
karsilastiklar1 zorluklarla basa c¢ikmalarini zorlagtirmaktadir. Egitim kurumlari ile sektor

firmalar1 arasindaki is birliginin artirilmasi, uygulamali egitimlerin yayginlastirilmasi, meslek
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okullaria gereken degerin iade edilmesi mezunlarin sektor gergeklerine daha yakin olmasinin

saglanmasi i¢in ¢ok 6nemlidir.

4.5. VERI VE ANALIZ EKSIKLIiGi

Savunma sanayiinde egitim, yetkinlik ve istihdam ile ilgili yeterli veri toplanmamasi ve
bu verilerin analiz edilmemesidir. Bu durum Tiirk Savunma Sanayii sektoriiniin ekosisteminde
yer alan kurumlarin mevcut durumu ve gelecekteki ihtiyaglari dogru bir sekilde
degerlendirememesine neden olmaktadir. Veri eksikligi stratejik planlama ve karar verme

stireglerinde 6nemli bilgi bosluklarina neden olabilir.
(Yetkinlik Takibi Eksikligi, Degisken CV Formatlari, Yetenek Envanteri Yoklugu vb.)

4.5.1. Yetkinlik Takibi Eksikligi

Calisanlarin  mevcut yetkinliklerinin ve gelisimlerinin sistematik bir sekilde
izlenememesini ifade eder. Bu durum ¢alisanlarin beceri, yetkinlik ve bilgi seviyelerinin
belirlenmesinde zorluklara yol agabilir ayrica egitim ihtiyaglarinin da dogru bir sekilde tespit
edilmesini engelleyebilir. Tim bunlarin yaninda yetkinlik takibi eksikligi performans
degerlendirmelerinde ve kariyer planlamasinda da eksikliklere neden olabilir. Olumlu yo6nleri
diyebilecegimiz birka¢ durum ise bu eksikligin fark edilmesiyle daha iyi yetkinlik takip
sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik adimlar atilabilme potansiyeli olarak
degerlendirilebilir. Bu uygulamalar, calisan gelisimini destekleyebilir ve organizasyonel

verimliligi artirabilir.
4.5.2. Degisken CV Formatlari

Sektordeki 13 bagvurularinda kullanilan 6zge¢mislerin  farklt formatlarda ve
standartlarda olmasini ifade eder. Bu durum ise igverenlerin adaylar1 karsilagtirmasini ve
degerlendirmesini zorlastirabilir. Olumlu yonleri adaylarin kendilerini 6zgiin sekilde ifade
edebilmelerine olanak tanimasi ve farkli yetkinliklerin 6ne ¢ikarilabilmesidir. Ancak olumsuz
yonleri daha belirgindir. Ornegin isverenlerin adaylar1 karsilastirmasimi ve degerlendirmesini
zorlastirir. Standart bir CV formatinin olmamasi, adaylarin yetkinliklerini ve deneyimlerini
dogru bir sekilde aktarmalarini giiglestirir, bu durum isverenlerin dogru adaylar1 segme siirecini
karmagik ve daha zor bir hale getirir. Karsilastirma yapabilmelerini giiclestirir.
Standartlastirilmis CV formatlari, degerlendirme siireclerini daha verimli ve adil hale

getirebilir.
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4.5.3. Yetenek Envanteri Yoklugu

Bir organizasyonun veya sektoriin mevcut yetenek ve beceri setlerinin kayit altina
alinmamast ve sistematik bir envanterin bulunmamasidir. Mevcut insan kaynaginin
degerlendirilmesi ve gelecekte karsimiza c¢ikacak ihtiyaclarin planlanmasinda zorluklar
yaratmaktadir. Bu eksikligin fark edilmesiyle yetenek envanteri olusturulmasi i¢in adimlar
atilmas1 ve boylece daha sistematik bir insan kaynagi yonetimine gecilmesi ise olumlu bir
yansima olarak degerlendirilebilinir. Yetenek envanteri ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirecek
yonlendirmeler yapabilmek ve dogru pozisyonlara yerlestirebilmek i¢in de 6nemli bir aragtir.

Ayrica insan kaynagi yedekleme i¢in ¢ok onemli bir yere sahiptir.

FIRMALARIN SORUNLARLA KARSILASMA SIKLIGI
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Sekil 4.1 Firmalarin Sorunlarla Karsilasma Sikhiginin Grafigi
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5. TARTISMA

Tiirk Savunma Sanayii sektori siirekli gelisen ve oldukga karmasik bir ekosistemde
faaliyet gostermektedir. Bu ekosistemin daha verimli ve etkin calisabilmesi adina egitim,
yetkinlik ve istihdam yonetimi, ayrica insan kaynagi havuzu ve raporlama sistemleri gibi
konularda ¢esitli zorluklar ve ihtiyaglar bulunmaktadir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi,
aragtirmalar sektordeki cesitli firmalarin karsilastig1 sorunlar1 ortaya koymustur.
Aragtirmalardan elde edilen bulgulara bu eksiklikler, sektoriin genel verimliligini ve rekabet
giictinii olumsuz etkilemektedir. Belirlenen baslica sorunlar arasinda yetenek kaymasi,
uzmanlik kagagi, yetenek yigini, deneyim korliigi, yetki birikimi, hizasiz strateji ve yetkinlik

takibi eksikligi gibi konular bulunmaktadir.

Bu sorunlari1 ¢6zmek ve sektordeki yetkinlik diizeyini artirmak igin sektore 6zellesmis bir
biitiinlesik web sitesi gelistirilmesinin biiyiik 6nem tasidigi anlagilmigtir. Bu dzellesmis web
sitesi, savunma sanayii sektoriiniin ihtiyaglarini karsilayacak ve eksiklerini dolduracak sekilde

asagidaki belirtilecek islevlere sahip olmalidir.

5.1. ISLEVLER

5.1.1. Egitim ve Gelisim Modiilleri

Sektordeki ¢aliganlarin ve kariyer hedefi olan bireylerin ihtiya¢ duydugu becerileri tam
olarak belirleyebilmeleri i¢in sektore 6zel egitim programlart ve modiiller sunulmalidir. Bu
modiiller, yetkinlik y1§im1 ve dikeysel uzmanlik sorunlarina ¢oziim saglayacak sekilde genis

perspektifli egitim firsatlar1 igermelidir.

5.1.2. Kariyer Yonetimi ve Destek

Calisanlarin  kariyer gelisimlerini planlamalarina yardimei olacak rehberlik ve
mentorlik programlart sunulmalidir. Kariyer yonetimi eksikligini gidermek icin, ¢alisanlara

kisisel gelisim firsatlar1 ve kaynaklar saglanmalidir.

5.1.3. Yetenek Envanteri ve Takip Sistemi

Organizasyonlarin mevcut yetenek ve beceri setlerini kayit altina alacak ve sistematik
bir envanter olusturacak araglar gelistirilmelidir. Bu sistem, yetkinlik takibi eksikligini
giderecek ve performans degerlendirmelerinde, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde

kullanilabilecektir.
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5.1.4. Standartlastirilmis CV Formatlar

Is basvurularinda kullanilan CV'lerin karsilastirilmasim1 ve degerlendirilmesini

kolaylastirmak i¢in standart CV formatlari sunulmalidir. Bu, isverenlerin dogru adaylari

secmelerini kolaylastiracaktir.

5.1.5. Bilgi ve Rehberlik

Is arayanlara sektdrdeki is firsatlar, gereksinimler ve basvuru siirecleri hakkinda yeterli

bilgi ve rehberlik sunulmalidir. Bu, yeni mezunlarin sektor gerceklerine daha yakin olmalarini

saglayacak ve is bulma siireclerini kolaylastiracaktir.

Tiim bu isterleri karsilayan bir web sitesi arayiiz calismasi asagida Ornek olarak

hazirlanmistir. 1k sekil tiim modiilleri kapsayacak bir web sitesi tasarimmi normal bir

kullanicinin gorecegi sekilde gostermektedir. (Gorsellerde kullanilan tiim isimler KVKK ve

gizlilik nedeni ile kurmacadir.)

eAducateAt Egitimler « Sinavlar * llanlar « Abonelik lletigim TR EN

Kisisel Yetkinlik Gelisimi

Kisisel

etkinlik Gelisimi

PCE
RS i ;

Kigisel Yetkinlik Geligimi

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim
ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla
pariatur.

Sekil 5.1 Educatet — Homepage
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Asagida yer alan 2. Sekil ise bu web sitesinin bir kuruma 6zellestirilmis versiyonunun
admin goriiniimii olarak tasarlanmistir.

@ducam Egitimler + Sinavlar » ilanlar » Kurumsal iletigim TR EN —

Sekil 5.2 Kurumsal Admin - Homepage

5.2. KULLANICI ROLLERI VE YETKI SiSTEMi

Bu sistemde 5 farkli kullanict rolii bulunmasi yonetsel agidan birgok avantaj
saglamaktadir. ilk olarak, her roliin belirli yetki ve sorumluluklara sahip olmasi, tiim
operasyonel gereksinimlerin etkili bir sekilde karsilanmasini miimkiin kilar. Bu sayede
sistemdeki her bir kullanicinin gorevleri ve yetki sinirlart net bir sekilde belirlenir, bu da

operasyonel verimliligi artirir ve karmagikligi azaltir.

Ayrica kullanici rolleri sayesinde olusturulan yetki sistemi, veri giivenligi ve gizliligini
de destekler. Her kullanici sadece gorevleri igin gerekli bilgilere erisebilir, bu sekilde hassas
verilerin yetkisiz erisimlerden korunmasi saglanir. Bilgi akis1 kontrol altinda tutulur ve veri

ihlalleri riski en aza indirilir.
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Bu yap1 aym1i zamanda kolay bir veri tabani agi olusturulmasimi saglayarak farkli
kullanici rolleri, veri giris ve erisim siireglerini diizenler. Verilerin dogru ve giincel tutulmasina
yardimet olur. Veri tabaninin iyi ve kolay bir sekilde yonetilmesi, bilgiye hizli erigimi miimkiin

kilarken ayn1 zamanda raporlama siire¢lerini de kolaylastirir.

Tablo 5.1 Web Sitesi Kullanici Rolleri

KULLANICI ROLU ROL YETKIiLERI

- Her tiirlii yetkiye sahip en iist diizey kullanicidir.

- Adminleri yalnizca bu rol atayabilir.

Super Admin - Burol ancak yazilim yapan ekibin {ist yoneticisine ve
yazilim sahibi kurumun baskanina/genel miidiiriine

verilir.

- Super Admin’den daha diisiik bir yetki havuzuna
sahiptir ancak 2. en giiclii yetkidir.

- Kendinden altta yer alan tiim yetkileri atayabilme
giicline sahiptir.

Admin - Kurum profillerini olusturabilir.

- Personel profillerini olusturabilir ve yonetebilir.

- Burol yazilim sahibi kurumun IK (Insan kaynaklarr)

ekibine ve yazilim ekibine verilebilir.

- Admin’den daha diisiik bir yetki havuzuna sahiptir. 3.
giiclii yetkidir.

- Kendinden altta yer alan tiim yetkileri atayabilme
giiciine sahiptir.

Kurumsal Admin - Kendi kurumunun profilini diizenleyebilir.

- Moderator atayabilir.

- Burol web sitesinin tanimlandig1 ve 6zellestirildigi

kurumun baskanina/genel miidiiriine verilir.
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- Kurumsal Admin’den daha diisiik bir yetki havuzuna
sahiptir.

- Kendi kurumundaki personel profillerini olusturabilir ve
yonetebilir.

Moderator - Egitim ve siav atayabilir.

- Is bagvurularin1 gériintiileyebilir.

- Raporlama ve analiz sayfalarini goriintiileyebilir.

- Burol web sitesinin tanimlandig1 ve 6zellestirildigi

kurumun insan kaynaklar1 yoneticilerine verilebilir.

- Kendi profilini olusturabilir ve diizenleyebilir.
- Egitimler alabilir.

- Sinavlara girebilir.

User : . o
- Is ve staj bagvurularinda bulunabilir.

- Kendi yetkinlik profilini olusturabilir ve yeteneklerini

yonetip ve kariyerine yon verebilir.

5.3. KATKILAR

Proje olarak hazirlanan bu 6zellestirilmis dijital platformun gelistirilmesi sektordeki
egitim, yetkinlik ve istthdam yonetimi sorunlarini ¢6zmek icin 6nemli bir adimdir. Bu tiir bir
biitinlesik platform, Tiirk Savunma Sanayii sektoriindeki tiim paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayarak genel verimliligi ve rekabet giiciinii artiracaktir ve savunma sanayii sektoriinde

birgok olumlu etki yaratacaktir. Bu etkiler asagida siralanmaktadir:

5.3.1. Egitim ve Yetkinliklerin Artirilmasi

Platform, calisanlarin ve kariyer hedefi olan bireylerin sektore uygun beceriler
kazanmalarini saglayacak egitim ve gelisim modiilleri sunacaktir ve genel yetkinlik seviyesini
artiracaktir. Egitim programlarinda teorik bilgilerin yani1 sira uygulamali etkinlikler ve
simiilasyonlar da yer alacak, boylece katilimcilarin sektérdeki gelismelere ayak uydurmasini
saglanacaktir. Bu egitim programlarinin verimli ve sektorel ihtiyaglara uygun sekilde

tasarlanmasi, stirekli giincellenen igerikleriyle sektorde uzun vadeli basarty1 destekleyecektir.
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5.3.2. Kariyer Yonetiminin Iyilestirilmesi

Kariyer yonetimi ve destek programlari, ¢galisan memnuniyetini ve bagliligini artirarak
yetenekli ve kalifiye is giiciiniin sektorde kalmasini saglayacaktir. Kapsamli kariyer yonetimi
stratejileri, ¢calisanlarin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmalarina ve profesyonel hedeflerine
ulagmalarina yardimci olur. Bu kariyer planlar1 ¢alisanlarin kisisellestirilmis hedefler
belirlemesine ve bu hedeflere ulasmak icin gereken adimlar1 atmalarina olanak tanir ve
bireylerin yeteneklerini ve ilgi alanlarini dikkate alarak, onlara en uygun kariyer yollarini ¢izer.
Performans degerlendirmeleri ile desteklenen bu planlar, ¢alisanlarin mevcut yetkinliklerini ve
gelisim alanlarini objektif bir sekilde degerlendirmelerine yardimci olur. Bu gelisim planlari
kisisellestirilmis hedefler ve performans degerlendirmeleri ile desteklenir ve gelistirilse

sektorde uzun vadeli basariy1 destekleyecegine siiphe yoktur.

5.3.3. Bilgi ve Rehberlik ile Destek

Is arayanlara yonelik yeterli bilgi ve rehberlik sunulmasi, sektdriin ihtiyaglarma uygun
adaylarin bulunmasini kolaylastiracak ve is giicii piyasasinda dengeyi saglayacaktir. Is giicii
piyasasindaki bu denge, sektorde siirdiiriilebilir biiyiime ve gelisim i¢in saglam bir temel
olusturur. Nitelikli is giliciiniin sektorde kalici olmasiyla bilgi ve deneyim birikiminin de
artmasini saglanir. Bu sayede sektor genelinde siirekli bir iyilesme ve uzun vadeli basariy1

destekleyecek adimlar atilmis olacaktir.

5.3.4. Egitim Takibi

Egitim programlari, ¢alisanlarin yetkinliklerini artirmak ve kariyer gelisimlerini
desteklemek i¢in kritik Oneme sahiptir. Kurumsal dashboard'lar, egitim programlarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireglerini kolaylagtirir. Egitim modiillerine
katilim, ilerleme ve basar1 oranlar1 gibi veriler, yoneticilere anlik olarak sunulur. Bu bilgiler,
egitim programlarinin etkinligini degerlendirmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak i¢in
kullanilabilir. Ayrica, c¢alisanlar da kendi egitim ilerlemelerini takip edebilir ve ihtiyag

duyduklar1 egitimlere kolayca erisebilirler.
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5.3.5. Kurumsal Arayiiz ve Dashboard ile Personel, Egitim, Etkinlik ve Yetkinlik
Takibinin Kolaylastirilmasi

Savunma sanayii sektoriinde kurumsal verimlilik ve basari, dogru bilgilerin dogru
zamanda kullanilmasina baglidir. Kurum igi personel, egitim, etkinlik ve yetkinlik takibinin
stratejik bir sekilde yonetilmesi, kurumun nihai hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynar. Bu
noktada proje dahilindeki kurumsal arayiiz ve dashboard sistemi, yoneticilere ve ¢alisanlara

ihtiya¢ duyduklar bilgileri aninda ve kolayca erisilebilir kilarak biiyiik avantajlar sunar.

Aselsan o
educatﬂ ¢ a o @ Kurumsal Admin &

aselsan
Dashboard

<) EducaTeT’a Dén sim ve metriklerini buradan go

Aktif galistay baglangig tarihi & saati: 12/04/2022 & 14:00

() Dashboard Aktif galigtay bitig tarihi & saati: 12/04/2022 & 18:00
&5 Ppersonel Ozet
Q Yetkinlikler
Firma kigileri sayisi Yapilan galigtay sayisi Yayinlanan egitim sayisi
£ Egitimler
Sinavlar

& CGahstaylar

En gok katiimci ile yapilan galigtay Aktif ig ilam sayisi Aktif staj ilani sayisi

) Takvim

Talepler 96

il Analiz -

® Dashboard En iyiler

® Raporlar

-
Personel adi “_" Personel adi Personel adi Personel adi
[V 4

g En ¢ok egitim 2 En ¢ok egitim 9 En gok vakit 7 9
EHEVaREY e 70 LEFLEVEN] 1 tamamlayan gegiren (dk) 1 4

L \ -<
" Egitim adh \\‘ Egitim adi q Egitim ad . Egitim ach
N L

et maTe En gok 68 - 8 2
En favori egitim 24 3 tamamlanan efit. 4 En uzun egitim (sa) 1 En kisa egitim (sa)

Sekil 5.3 Kurumsal Admin - Kurumsal — Dashboard (1)
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5.3.6. Personel Takibi

Kurumsal arayiizler ve dashboard'lar, personel bilgilerini merkezi bir sistemde toplar ve
bu bilgilerin yonetimini kolaylastirir. Calisanlarin gérevleri, performans degerlendirmeleri, izin
durumlart ve diger onemli veriler tek bir ekranda goriintiilenebilir. Bu sayede yoneticiler,
personel yonetimi konusunda hizli ve etkili kararlar alabilirler. Ayrica, personel bilgilerinin

giincel tutulmasi ve izlenmesi, ¢alisan memnuniyetini artirir ve kurum igi iletisimi giiglendirir.

Firma kisileri

Kurumdaki personel sayisi

%32 - 3,024 kisi

Toplam ey |
9,453 Pasif .

Sekil 5.4 Kurumsal Admin - Kurumsal — Dashboard (2)

5.3.7. Etkinlik ve Aktiflik Takibi

Kurum i¢i etkinlikler, calisanlarin motivasyonunu artirmak ve takim ruhunu
giiclendirmek icin dnemlidir. Kurumsal arayiizler ve Dashboard’lar, etkinliklerin planlanmasi,
duyurulmasi ve katiliminin izlenmesini kolaylastirir. Katilimin izlenmesi asamasinda ise,
Dashboard’lar, katilimcilarin kayit durumlarimi, etkinliklere katilim oranlarini ve geri
bildirimlerini takip etmeyi miimkiin kilar. Bu sistemler, etkinliklerin basarisin1 degerlendirmek
ve gelecekteki etkinlikler icin iyilestirme alanlarini belirlemek icin degerli veriler sunar.
Katilim verileri, yoneticilerin ¢alisanlarin hangi tiir etkinliklere daha fazla ilgi gosterdigini

anlamalarina ve bu dogrultuda daha etkili etkinlikler planlamalarina yardimei olur.
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Firma istatistikleri

Toplam katiimci sayisi:

48,983 katihimci

Gériintilenme sayisi Favorilenme sayisi Firma egitimleri ve ilanlarinda gegirilen

28,234 | 18983 28,234 [ 48.983 ortalama sire

Sektérlere gére etkilegim sayisi

Mekatronik Elektronik

Galigtaylara katihm sayisi

Katil

Sonraki

Sekil 5.5 Kurumsal Admin - Kurumsal — Dashboard (3)

Etkinlik takvimi, davetiyeler, katilim listeleri ve geri bildirimler gibi veriler, tek bir
platform {izerinden yonetilebilir. Bu sayede etkinliklerin organizasyonu daha verimli hale gelir
ve ¢alisanlarin etkinliklere katilim1 tegvik edilir. Ayrica bu veriler 1s181nda bir 6diillendirme ya

da prim sistemi de olusturulabilir.
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5.3.8. istihdam Takibi

Savunma Sanayii ekosisteminde sirketlerin verimliliklerini ve rekabet giiclerini
artirmak i¢in vazgecilmez araglardir. Bu sistemler, ise alim siireglerinden performans
degerlendirmelerine, egitim ve gelisimden stratejik karar almaya kadar genis bir yelpazede
hizmet sunarak, isletmelerin stratejik hedeflerine ulagsmalarin1 kolaylastirir. Entegre yonetim,
verimlilik, koordinasyon ve is giicii memnuniyetini artirarak, kurumsal basar1 i¢in saglam bir
temel olusturur. Bu yenilik¢i ¢oziimler, isletmelerin dinamik is ortaminda siirdiiriilebilir

biliylime ve rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanir.

educatet ¢

aselsan
{ 4—0 EducaTeT’a Dén ] Bessone)

(@ Dashboard Ad - Soyad Pozisyonlar Departman Tarih * Aksiyon
&3 Personel Melin Findikl nternship
Q Yetkinlikler Burak Serhat Ermig Hardware Engineering Miihendislik Direktdrlogi 28.03.2022
£ Egitimler Sila Bagak Atila UIJUX Design Genel Miidiirliik 28.03.2022
(& smaviar Birisi Birisi Software Engineering Miihendislik Direktorligii 17.03.2022
& Galistaylar Digeri Digeri Marketing and Communicatior Genel Midiirliik 28.02.2022
B Takvim Oteki Otek Operation Kurumsal Hizmetler Direktorligi 21.02.2022
~) Talepler Digeri Digeri Product Management inovasyon Direktorligi 02.02.2022
fh Analiz 4 Birisi Birisi Product Management inovasyon Direktorligi 02.02.2022

Birisi Birisi Product Management inovasyon Direktérlugii 02.02.2022

Digeri Digeri Product Management inovasyon Direktérliigi 02.02.2022

e 1C ¢ 2 |3

Sekil 5.6 Kurumsal Admin - Kurumsal — Personel
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5.3.9. Yetenek Envanteri ve Takibinin Saglanmasi

Platform, sistematik bir yetenek envanteri ve yetkinlik takip sistemi sunar. Bu yetenek
envanteri ve takip sistemi, organizasyonlarin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarini daha iyi
planlamalarina yardimer olacaktir. Ayrica insan kaynagi havuzu da olusturulmasini saglayan
bu 6zellikler ve ¢oziimler ile sektérde uzun vadeli basariy1 destekleyecektir.

Calisanlarin yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi, kurumsal basari i¢in temel unsurlardan
biridir. Dashboard'lar, calisanlarin yetkinliklerini degerlendirmek ve gelisim ihtiyaglarim
belirlemek i¢in kullanilabilir. Performans degerlendirmeleri, beceri testleri ve geri bildirimler
gibi veriler, yetkinlik takibi i¢cin 6nemli gostergeler sunar. Bu bilgiler, yetenek yonetimi
stratejilerinin  gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in kullanilabilir. Ayrica, yetkinlik takibi,
calisanlarin kariyer yolculuklarin1 planlamalarina ve kisisel gelisimlerini yonlendirmelerine

yardimct olur.

8

Sila Basak Atila

Savunma Sanayi Akademi
Executive Assistant

B | savunMA
SaNAvll
| Axapemi

Lokasyon Deneyim Yili iletisim Dilleri

Turkiye, Ankara 1-5vil Tirkge, Ingilizce, Almanca
Ilgilendigi Konular
Proje Yénetimi Agile Scrum Yapay Zeka fletigim

Sertifikalar

PMI PMP SCRUM

Hazirladigi Egitimler

+ In neque, imperdiet vel vitae netus sagittis dolor
+ Enim magnis dignissim vitae sed

Sekil 5.7 Kurumsal Admin - Kurumsal — Personel Detay
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5.3.10. ise Ahm Siireclerinin Optimize Edilmesi

Istihdam takibi, ise alim siireclerinin her asamasmi izlemeyi ve optimize etmeyi

miimkiin kilar. Aday bagvurularinin degerlendirilmesi, miilakatlarin planlanmasi ve ise alim

kararlarinin verilmesi gibi siiregler, dijital platformlar araciligiyla daha verimli hale gelir.

Otomatik aday eslestirme algoritmalari, isverenlerin dogru adaylar1 hizla bulmasini saglar ve

ise alim siirecini hizlandirir.

educatet

{ «C) EducaTeT’a Dén

(D Dpashboard
&3 Ppersonel

QO Yetkinlikler

©

Egitimler

(3 swnaviar

%

> Galistaylar

@

Takvim

o

Talepler

Analiz

B

Ad - Soyad

Melin Findikh

Burak Serhat Ermig

Sila Bagak Atila

Birisi Birisi

Digeri Digeri

Oteki Oteki

Digeri Digeri

Birisi Birisi

Birisi Birisi

Digeri Digeri

T 210
Pozisyondan 1 ile

Basvurular @D

Pozisyonlar

Internship

Hardware Engineering

UljUX Design

Software Engineering

Marketing and Communication

Operation

Product Management

Product Management

Product Management

Product Management

arasindakiler gésteriliyo

Departman

Satig ve Pazarlama Direktdrliglu

Muhendislik Direktdrlugi

Genel MUddrlik

Miihendislik Direktsrligi

Genel MUdiirlik

Kurumsal Hizmetler Direkt&rligi

inovasyon Direktarligii

inovasyon Direktarligii

inovasyon Direktériigi

inovasyon Direktorligi

Tarih 2

31.03.2022

28.03.2022

28.03.2022

17.03.2022

28.02.2022

21.02.2022

02.02.2022

02.02.2022

02.02.2022

02.02.2022

Aksiyon

O CoverLetter ] (@ oV )
[ @ Cover Letter J [ cv \
[ @ Cover Letter ] \ ® cv )
[ @ Cover Letter ] L cv )
[ @ Cover Letter \ [ ® cv :

(® coverteter ) (@ cv )

Sekil 5.8 Kurumsal Admin - Kurumsal — Basvurular
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5.3.11. Ise Alim Siireclerinin Kolaylastirilmasi

Standart CV formatlar1 ve otomatik eslestirme algoritmalar1 kurumlarin adaylar1 daha

verimli ve adil bir sekilde degerlendirmelerini saglar. Ise alim siireglerini hizlandirir ve dogru

adaylarin dogru pozisyonlara yerlestirilmesini kolaylastirir. Ayrica karsilastirma yapmay1 da

kolaylastiracaktir. Bu sayede sektdrde uzun vadeli basariyr destekleyecek bir diger adim

olacaktir.

cv

= Name of file

PROFILE

Lorem ipsum dolor sit amet
consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore
et dolore magna aliqua. Duis aute
irure dolor in reprehenderit in

voluptate velit esse
+234-70656209172
B bosolaronke@example.com

@ 16, Sunday Monday Ave, lkeja,

@ Lagos, 234001, Nigeria.

BOSOLA

PRODUCT DESIGNER

@ dribbble.com/ronkebosola @ behance.net/ronkebosola

° twitter.com/ronkebosola @ https://ronkebosola.com

WORK EXPERIENCE

Design
Product Designer

SR.HR CONSULTANT

HR DIRECTOR

Bethany Services, Grand Rapids, M| — 2015 - 2018

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
ullamco laboris

Bethany Services, Grand Rapids, M| — 2017 -2019
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

aliqua

Bethany Services, Grand Rapids, Ml — 2019 - 2020

Sekil 5.9 Kurumsal Admin - Kurumsal — Basvurular - Cover Letter/CV
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5.3.12. Performans Degerlendirmeleri ve Geri Bildirim

Calisan performansini izlemek ve degerlendirmek, istthdam takibinin 6nemli bir

bilesenidir. Entegre yonetim sistemleri, performans degerlendirmeleri, hedef belirleme ve geri

bildirim siireclerini tek bir platformda toplar. Bu sayede, yoneticiler ve ¢alisanlar, performans

verilerini anlik olarak takip edebilir ve gerekli iyilestirmeleri yapabilir. Bu, calisan

motivasyonunu artirir ve kurumsal hedeflere ulasmay1 kolaylastirir.

educatet

aselsan

<) EducaTeT'a Din

(i) Dashboard
# Personel
() Yetkinlikler
2 Editimler
Sinavlar
&4 Gahgtaylar
7 Takvim
Talepler

lly Analiz

4

Aday Bilgileri

Cemil Olabilir Mi
g i nil@aselsan.ws

Q oo

> Nodejs

> React Mative

3 2430

Yetkinlik Dederlendirmesi

& Geri

%72

Yanelim Haritas

* JavaScript Node js

90 70

* React Native

80

Sekil 5.10 Kurumsal Admin - Kurumsal - IK - Personel Detay
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6. SONUC

Giniimiiziin hizli ve rekabet¢i is diinyasinda, entegre platformlarin 6nemi giderek
artmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu'da yaygin olarak kullanilan bu platformlar, kullanicilarin
birden fazla islemi tek bir sistem iizerinden gergeklestirebilmelerini saglayarak biiyiik
avantajlar sunmaktadir. Bu avantajlar, zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktan uygulama ve
sifre kirliligini 6nlemeye kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Bati1 {ilkelerinde heniiz
yayginlasmamis olan bu entegre sistemler, kullanicilarina sagladiklari kullanim kolayligi ve

senkronize ¢alisma kabiliyeti ile nemli bir teknolojik fark yaratmaktadir.

Savunma sanayii, yiiksek yetkinlik ve 6zel beceriler gerektiren bir sektordiir ve bu tiir
entegre platformlar, sektorde onemli bir teknolojik atilim saglayabilir. Bu platformlar,
operasyonel verimliligi artirarak ve senkronize islemler yapilmasina olanak taniyarak
sektordeki gelisim hizini, rekabet giiciinii ve inovasyon kapasitesini artiracaktir. Egitim, sinav,
yetkinlik takibi, kariyer yonetimi ve is bulma siireclerini tek bir cati altinda toplayarak
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayan bu tiir platformlar, sektdrdeki uzmanlagmayi ve yetkinlik

gelisimini desteklemektedir.

Tirk savunma sanayii sektori, siirekli gelisim ve giincel kalma gerekliligi ile bu
platformlarin saglayacagi egitim modiilleri, sinavlar ve yetkinlik takibi gibi o6zelliklerle
calisanlarinin bilgi ve beceri seviyesini siirekli olarak yiikseltecektir. Online egitimlerin esnek
ogrenme olanaklar1 ve aninda erigsim saglamasi, kullanicilarin istedikleri yerden ve zamanda

egitim almalarint miimkiin kilarak biyiik bir kolaylik sunmaktadir.

Nitelikli is giiciine olan yiiksek talep ve rekabet, savunma sanayii sektoriinde istindam
sorunlarina neden olabilmektedir. Bu entegre platformlar, egitim, yetkinlik gelistirme ve is
bulma siireglerini tek bir cat1 altinda toplayarak is giicii piyasasinda daha hizli ve etkili ¢6ziimler
sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, beyin gogiiniin etkilerinin azaltilmasi ve siirekli kalifiye is

glicli saglanmasi agisindan da biiyiik bir deger tagimaktadir.

Savunma sanayiinde insan kaynaklar1 yonetimi, yetkinlik gelistirme ve personel yonetimi
kritik 6neme sahiptir. Bu proje, insan kaynaklart departmanlarinin personel se¢iminden
performans degerlendirmesine kadar birgok siireci daha etkin ve verimli bir sekilde
yonetmelerine olanak taniyacaktir. Entegre sistemler, ¢alisanlarin yetkinliklerini izlemeyi,

egitim ihtiyaclarin1 belirlemeyi ve kariyer gelisimlerini planlamay1 kolaylastirarak Tiirk
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savunma sanayiindeki insan kaynaklari yonetimini daha stratejik ve proaktif bir yaklasimla

yiriitebilir, sektordeki is giiciiniin verimliligini ve memnuniyetini artirabilir.

Projenin basartya ulagsmasi icin teknik altyapinin gii¢lii ve iyi kurgulanmasi gerekmektedir.
Sunucu kapasitesi, ag baglantilar1 ve veri merkezi altyapisi titizlikle planlanmalidir. Veri
kaybini onlemek igin diizenli yedekleme sistemleri kurulmali ve felaket kurtarma planlar
gelistirilmelidir. Modiiler, dl¢eklenebilir ve esnek bir yazilim mimarisi benimsenmelidir. Bu,
platformun biiyiidiikkge performansinin korunmasini saglar. Kullanici ihtiyaglarina uygun,
kaliteli ve ozgiin igeriklerin belirlenmesi ve bu igeriklerin diizenli olarak giincellenmesi
saglanmalidir. Konusunda uzman Kkisilerin igerik iiretimine dahil edilmesi, igerik kalitesini
artiracaktir. Metin, video, infografik gibi farkli formatlarda igerikler iiretilerek kullanicilarin
ilgisi ¢ekilmelidir. Farkli yas gruplar1 ve 6grenme seviyelerine uygun igerikler hazirlanmali, bu
icerikler kullanicilarin égrenme hizina ve tercihine gore uyarlanabilir olmalidir. Iceriklerin
kolayca bulunabilir ve erisilebilir olmasi i¢in etkili bir arama ve kategori sistemi kurulmalidir.
Kullanicilardan gelen geri bildirimlere goére igeriklerin diizenli olarak iyilestirilmesi
saglanmalidir. Kullanici verilerinin yapilandirilmasi ve dogru bir sekilde siniflandirilmasi i¢in
uygun veri modelleri gelistirilmelidir. Verilerin giivenligi ve gizliligi i¢in gelismis sifreleme ve
erisim kontrol mekanizmalar1 uygulanmalidir. Verilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi igin
giiclii analitik araglar kullanilmalidir. Giivenlik standartlarina uygun protokoller ve prosediirler
gelistirilmelidir. Sistemler siirekli olarak izlenmeli ve olasi tehditlere karsi aninda miidahale
edilebilmelidir. Basit, sezgisel ve kullanici1 dostu bir arayiiz tasarimi benimsenmelidir. Platform
diizenli olarak kullanici testlerine tabi tutulmali ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler

yapilmalidir.

Sonug olarak, savunma sanayii igin gelistirilmis olan bu entegre web sitesi/mobil platform,
sektordeki kurumlar ve ¢alisanlar igin degerli bir yer edinecektir. Bu tiir yenilik¢i ¢oztiimler,
savunma sanayiinin gelecegini daha parlak ve rekabetgi kilacaktir. Savunma sanayii sektorti,
ulusal giivenlik ve ekonomik kalkinma i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu projenin sonuglari, sektor
icin daha etkili istihdam stratejileri gelistirilmesine, egitim siire¢ yonetiminin ve insan kaynagi
yonetiminin daha etkili bir sekilde yapilmasina katki saglayacaktir. Tiirk savunma sanayiinin
kiiresel arenada daha giiclii bir konuma gelmesi, bu tiir teknolojik atilimlar ve entegre

platformlarin sagladig1 avantajlarla miimkiin olacaktir.
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