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OZET



Bu arastirma Yapay Zeka teknolojisinin biligim sektoriindeki is giicti izerindeki etkilerini hem
teorik hem de sayisal verilere dayandirarak incelemeyi hedeflemektedir. Karma yontem
yaklasimi uygulanacaktir. Son zamanlarda yapay zekanin is akisina entegrasyonu, is giiciiniin
ozelligini, istihdam yapis1 ve yeterlilik ihtiyaglarini dikkate deger bicimde doniistiirmektedir.
Bu kapsamda, arastirmada, literatiir taramast ile sektor analizi ve sektdrdeki profesyonellerin
gorisleri ve gelecek tahminleri ele alinmistir. Kaggle platformu iizerinden temin edilen veri
setinin gorsellestirme ve analiz ¢aligmalar ile yontem (metodoloji) boliimii olusturulacaktir.
Literatiir taramasinda, McKinsey, DERGIPARK ve Gartner gibi giivenilir kaynaklardan alman
bilgiler dogrultusunda YZ’nin otomasyon, yeterlilik doniisiimii ve yeni is gorevleri lizerindeki
etkilerine dair birgok farkli goriisler karsilastirmaya dayali olarak degerlendirilmistir. Nicel
kisimda, kaggle platformundan elde edilen “Data Science Job Postings & Skills (2024)” veri
seti tizerinden gorsellestirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Hedef YZ’nin bilisim sektoriinde hangi
1s rollerini degistirdigini; hangi beceriler i¢in is talebini artirdigini, is giiciindeki rolleri nasil
degistirdigini ve etkiledigini hem nitel hem de nicel veriler ile sunmaktir. Veri bulgulari
tekrarlayan ig gorevlerinde %28’e yakin otomasyon riski oldugunu bunun yaninda YZ/ML
mithendisligi, siber giivenlik, bulut bilisim sektoriindeki meslek gruplarinda da %35°lik bir
artis oldugunu gosterir. Sonuclar firmalarin tesvik edici beceri ve yeni roller kazandirmaya
yonelik programlara oncelik vermesi ve karar alicilar YZ tabanli beceri eksigini kapatacak
destek ve tesvikler tasarlamasi gerektigini ifade eder.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, bilisim sektorii, is giicli, beceri doniisiimii, karma yontem,
Python veri analizi.
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1.GIRIS

1.1 YAPAY ZEKA VE URETKEN YAPAY ZEKA

Yapay zeka (YZ) en bilinen tanimi ile insan benzeri bilissel isleri (anlama, diisiinme, 6grenme
ve problem ¢O6zme) bilgisayar ortaminda gergeklestirmeyi hedefleyen disiplinler arasi bir
mithendislik ve arastirma alanidir (Brynjolfsson & McAfee, 2017). Temeli 1950 yillarindaki
sembolik yapay zeka ¢aligmalarina dayanan alan, 6zellikle 2010°lardan bu yana derin 6grenme
(DL) ve makine 6grenmesi (ML) yontemlerinin ylikselis kazanmasi ile birlikte onemli bir
noktaya ulagmistir. Giincel literatiirde “zayif YZ” (belirli gorevlerde uzmanlagmig sistemler)
ve “genel YZ” (insan seviyesinde esnek zeka) ayrimi yapilir; var olan ticari uygulamalar biiyiik
ol¢iide zay1f YZ sinifina girmektedir. YZ uygulamalar1 bugiin bilisim sektoriinde finans, saglik,
kamu hizmetleri ve egitime kadar ¢ok genis bir aralikta; hata azaltma, siire¢ optimizasyonu ve
verimlilik artisinin gergeklesmesini saglamaktadir (Gartner,2023). Bu genellesme sadece
teknik sistemleri degil ayni zamanda is giicliniin rol tanimlarini, Orgiitsel karar alma
mekanizmalarini ve beceri gereksinimlerinin déniisiimiinii saglamaktadir. Uretken yapay zeka
(UYZ) sadece verileri siniflandirmak ya da tahminlemek ile kalmay1p ayn1 zamanda tamamen
yeni dijital icerikler (goriintii, ses, metin, kod vb.) ortaya ¢ikaran YZ sistemlerini ifade eder.
Bu paradigma, 2014 yilinda énerilen Uretici Karsit Aglar (GAN) ve 2017 yilinda tanitilan
Transformer mimarisi ile birlikte yiikselis kazanmistir. Ozellikle biiyiik dil modelleri (LLM)
ve diflizyon tabanli gérsel modeller yolu ile kamusal farkindaliga ulasmistir (Raghavan, Wu &
Zhao, 2024). McKinsey & Company (2023b) UYZ nin yazilim gelistirme otomasyonu, iiriin
tasarimi, igerik tiretme ve kisisellestirilmis miisteri deneyimleri ortaya ¢ikarmada “verimlilikte



carpan etkisi” sagladigini ifade eder. Gartner (2023) tahminine gore 2027 yilina kadar kurum
ii dijital ¢iktiin %30’undan fazlas1 UYZ sistemleri araciligiyla iiretilecektir. UYZ modelleri
deterministik (kural tabanli) ve olasiliksal (dil modelleri) i¢ siireglerin yani sira, 6grenilen veri
dagilimlarindan essiz ¢iktilar lireterek yaraticiligin yeni bir tanimini goézler oniine serer. Ayni
zamanda telif haklari, 6nyarg, telif haklar1 ve yanlis bilgi iiretimi gibi etik tabanli sorunlar
literatiirde genis bir tartilma ortami olusturur (World Economic Forum,2020).

1.1.1 Yapay Zeka (YZ) ile Uretken Yapay Zeka (UYZ) Arasindaki Fark

Temel hedef bakimindan farklar1 inceleyecek olursak, YZ karar verme, siiflandirma, tahmin
ve siire¢ optimizasyonu gibi fonksiyonlar yerine getirerek olagan verilerden anlam olusturmaya
odaklanir. UYZ ise en bastan yeni dijital icerikler iiretmeyi hedefler. Ornegin: metin, ses,
gorsel ya da kaynak kod gibi ciktilar ortaya c¢ikarir. Uretilen ¢ikti tiirii, YZ sistemleri
cogunlukla sayisal skorlar, eylem onerileri ya da kategori etiketleri seklinde sonuglar ortaya
cikarir. UYZ modelleri olasiliksal ve dzgiin dzellikte yaratict igerikler iiretir. Ornek verecek
olursak, insan yazimina benzer bir metin, sentetik bir fotograf veya calistirmaya hazir kod
blogu. Algoritmik temellerrde, YZ genel olarak makine 6grenmesi (ML), derin 6grenme (DL)
ve diger istatiksel yontemlere dayanir. UYZ &zel olarak iiretici karsit aglar (GAN), degisken
kodlayici ¢ikarsayicilar (VAE), Transformer tabanli biiytik dil modelleri ve difiizyon modelleri
gibi tiretime odakl1 algoritmalari kullanir.Baglica Uygulama alanlarinda, YZ ¢oztimleri 6ngorii
sistemleri, siire¢ otomasyonu ve karar destek mekanizmalar1 gibi alanlarda yayilim
gostermistir. UYZ tasarim ve medya iiretimi, sentetik veri olusturma, kod otomasyonu ve genel
anlamda artirilmus yaraticilik gerektiren senaryolar1 6n plana ¢ikartir. On plana ¢ikan risklerde,
YZ taratindan temel riskler otomasyon kaynakli is kayb1 ve model hatalarindan (veri yanliligi,
yanhs tahmin sonuglari) ortaya ¢ikan olumsuzluklardir. UYZ ise yaniltic1 ya da sahte icerik
olusturma, telif haklar1 ihlalleri, “hallucination (haliisinasyon)” olarak bilinen gercege aykir1
cikt1 liretimi ve c¢esitli etik belirsizlikler gibi spesifik riskler barindirir.

1.2 MAKINE OGRENMESIi VE DERIN OGRENME

Makine ogrenmesi veriden istatiksel modeller ¢ikarmak vasitast ile model olusturan
algoritmalarin biitiiniinii kapsar. Denetimli 6grenme, denetimsiz 6grenme ve pekistirmeli
O0grenme ana alt basliklaridir. Derin 6grenme, ¢ok katmanli sinir aglarmi kullanarak biiytik
Olcekli veri karigikligini temsil etme hacmi sayesinde dogal dil isleme (NLP), konusma tanima
ve gorlintli tanima gibi alanlarda insan performansinin iistiinde sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir
(Fernadndez & Gallardo, 2023).

1.3 IS GUCU VE ORGUTSEL BAKIS ACISI

UYZ’nin bilisim sektdriindeki is giiciine etkisi iki baslk altindadir. Otomasyon ve muadil ile
aritma ve yeni roller

e Otomasyon ve Muadil: S6zlesme 0zetleme, miisteri hizmeti senaryolar1 ve kod
olusturma gibi gorevleri kismi olarak devralarak bazi rollerin zaman igindeki
Onemini azaltabilir.



e Artirma ve Yeni Roller: Prompt miihendisligi, model denetimi, YZ yonetimi gibi
daha 6nceden hayatimizda olmayan meslek gruplar1 ve beceri kiimelerini dogurur
(Gartner,2023)

Bu kisimda sirketlerin ve kurumlarin hayat boyu beceri gelistirme programlari ve YZ
yonetisimi politikalar1 olusturmasi siirdiiriilebilir doniisiim i¢in olduk¢a 6nemlidir (OECD,
2021). Literatiir YZ’nin 6niine gegilemez olarak “doniistiiriicii ama yOnlendirilebilir” bir gii¢
oldugunu ve insanlarin yaratici, elestirel ve etik karar alanlarindaki roliiniin 6nemini ve
degerini koruyacagmi savunusunu yapar (Binns et al., 2018). Yapay zeka tabanli
uygulamalarin bilisim sektoriinde uygulanma hizi, sanayi devrimleriyle karsilastirabilecek bir
dontlistim saglamaktadir. Gartner’in 2025 tahminleri sadece rutin yazilim bakimi islerinin
%30’unun YZ tabanli otomasyonla tekrardan tasarlanacagini belirtmektedir (Gartner,2025).
McKinsey Global Institue ise ABD ve Avrupa’da verimlilik faydalarimin olabilmesi i¢in
bilisim sektoriinde ¢alisanlarinin en az %20’sinin 2030’a kadar yeni yetenekler, beceriler
edinilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu hizli doniisiim, bilisim sektoriinde iki temel
gerilim hatt1 yaratmaktadir:

e Otomasyon risk ile tekrarlayan gorevlerin makineye devredilmesi, belirli meslek
gruplarinda is glivencesini azaltabilir.

e Beceri acigi ile birlikte YZ’yi tasarlayip yonetecek nitelikli is giicline talep, egitim
kurumlar1 ve firmalarin mevcut yetistirme kapasitesinin {izerine ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda c¢aligmanin problemi su sorularla 6zetlenebilir:

e RQI1 (Literatiir): YZ, bilisim sektoriinde hangi is rollerini doniistiirmekte veya ortadan

kaldirmaktadir?

e RQ2 (Nicel): 2023-2024 donemi is ilanlarma gore hangi teknik becerilere talep
artmaktadir?

e RQ3 (Entegratif): YZ kaynakli beceri acigim1 kapatmak i¢in hangi politikalar etkili
olabilir?

Calismada hedeflenen, hem bu zamana kadar olan aragtirmalar1 derleyerek hem de genis ¢aplt
is ilanm verisini analiz ederek bu sorulara biitiinsel yanitlar tasarlamaktadir. Arastirma,
literatiirdeki eksiklikleri belirtmenin yaninda, firmalarin stratejik insan kaynaklar
planlamasina ve karar alicilar gerceklestirilebilir tavsiyeler sunmay1 amaglamaktadir. Bu
arastirmanin uygulamali olarak katki saglayacagi alan firmalara stratejik insan kaynaklar (IK)
planlamas1 ve karar alicilar i¢in ise ulusal beceri gelistirme stratejisi i¢in karar destek
sunmaktadir. Diger boliimlerin yapis1 su sekildedir: Boliim 2 literatiir taramasini Ozetler;
Boliim 3 metodolojisini (yontem) anlatir; Boliim 4 bulgular sunar; Boliim 5 tartisma bolimiinii
igerir; BOlim 6 sonug ve Onerileri tartisir, degerlendirir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1 YETENEK VE GOREV ON YARGILI TEKNOLOJiK DEGIiSiM iLE
KURUMSAL ARKA PLAN

YZ’nin i giicline yanstyan etkilerini aciklamak i¢in en ¢ok kullanilmaya yonelinen teorik
cerceveler “yetenek ve gorev onyargili teknolojik degisim “SBTC ve RBTC modelleridir.
SBTC’nin savundugu ileri teknolojilerinin yiiksek nitelikli ¢alisanlarin verimliligini artirarak
licret performans primlerinin artiracagini hedefler. RBTC’nin savundugu ise otomasyonun
ozellikle “tekrarlayan” bilissel ve manuel gorevleri dnceliklendirdigini, “tamamlayan” insan-
makine is tarafinin ise kendine 6zgii, analitik ve kisileraras1 yeteneklere isteklerin artiracagini
tahmin eder. Harvard ekonomistleri Deming ve Summers’in en son ¢alismasinda YZ’nin ilk
dalgadaki yansimalarinin RBTC 6ngoriisiinii dogrular sekilde bilisimdeki rutin bakim rollerini
kisitlarken, stratejik problem ¢ozme rollerini 6n plana c¢ikardigimi gosterir (Deming &
Summers, 2025).

2.2 MAKRO GORUNUMLER iS KAYBI MI YOKSA iS YARATIMI MI SAGLAR?

Gartner’mn “Navigate Al’s Impact on the Workforce Effectively” baslikli 2025 raporunda
sirketlerin %30 unun 2027’ye kadar rutin olan IT siireclerinin YZ tabanli otomasyona
aktarilacagini bildirir; buna kars1 YZ’yi 6l¢iimlendiren kurumlarda ayni donem ise alimlarda
artis olacagi tahmin edilmektedir (Gartner, 2025). McKinsey Global Institute’un 2024 tarihinde
yayinladigi kiiresel anketinde YZ yatirirmina baslayan sirketlerde %44 iiniin ilk y1l ig¢erisinde
tekrardan beceri kazandirma (reskilling) programi uygulandigint ve %69’unun ise 2025
yilindan 2028 yilina kadar daha kapsamli programlar planladigimi gostermektedir (McKinsey
Global Institute, 2024). Kiiresel istihdam egilimlerini takip eden World Economic Forum
(WEF) 2025 Future of Jobs raporu, dijital diinya ekonomisinde dniimiizdeki on y1l igerisinde
170 milyon yeni is gruplari ortaya ¢ikarilacagini ve bunlarin biiyiik bir kisminin YZ, bulut
bilisim ve veri bilimi ¢ergevesinde toplanacagini ifade eder (WEF, 2025). World Economic
Forum’un bu raporu is yaratimlarinin ig kayiplarinit dengelemesi i¢in iilkelerin “beceri doniisiim
hizin1 ikiye katlamas1” gerektigine dikkat ¢eker (WEF, 2025).

2.3 BECERILERDE DERINLESEN ACIK VE TALEP DINAMIKLERI

OECD’nin “Bridging the AI Skills Gap” baslikli politika brifingi iiye iilkelerde yliksek
seviyede YZ becerisine sahip olan uzmanlarin toplam IT ise aliminin sadece %10 unu
olusturdugunu ve bu oranin yenililk hedefleri i¢in yeterli olmadigini ifade eder (OECD, 2024).
Kenan Institute’nin yaptig1 analize gore sirket sahiplerinin 2030 yilinda talep edecekleri ana
becerilerin %40’ bu zamanlardakinden daha farkli olacagini tahmin etmektedir (Kenan
Institute, 2024). Kurumsal anketler de bu tabloyu destekler: Red Hat ile birlikte yiiriitiilen
calismada IT liderlerinin %80’1 YZ tabanli ¢alismalrarini degerlendirmek i¢in YZ becerilerinde
yeterli derecede yetkin olmadiklarini kabul eder (Red Hat, 2024).Credly ‘nin 2024 “Top In-
Demand AI Skills” raporu: Python, veri gorsellestirme, bulut bilisim ve MLOps’un ii¢ biiyiik
ekonomide de ilk bes yetenek arasinda var oldugunu agiklar (Credly, 2024). WEF’ nin verileri
de emsal sekilde isverenlerin “YZ ve biiyiik veri” bashigin1 ana yetenekler listesinde %45



oranla gosterdigini belirtir (WEF, 2025). Bilisim sektoriine 6zgii etki alanlarinda ise, Yazilim
Miihendisligi ve Gelistirme Yasam Doéngiisii, Uretken YZ’nin kod tamamlama,
dokiimantasyon asamlarina entegrasyonu ve hata ayiklama gibi adimlar1 yazilim
miihendisliginde tiretkenlik paradigmasini doniistiirmektedir. Chen ve ark. (2025) tarafindan
ScienceDirect’te yayimlanan ampirik diizenleme GenAl tabanli (Generative Al) tabanl kod
yardimci elemanlarinin “bolierplate” kod liretim zamanini1 %50’ye yakin oranda azalttigin1 ama
tasarim ve mimari asamlarmin halen insan uzmanlig1 kontrolii gerektirdigini belirtir (Chen et
al., 2025). MDPI’de yayimlanan yakin tarihli baska bir inceleme AI destekli Yazilim
Miihendisligi (AID-SE) araclarinin kod gelistiricilerin yaraticilik ve problem ¢6zme
becerilerini tekrardan tanimladigini belirtir (Jones et al., 2025). ResearchGate’te(2025)
ulasilabilinen bir ¢alismada ise YZ nin “tehdit firsat ikilemi” olusturdugunu 6n plana ¢ikartir
(Smith, 2025).

Yazilim Testi, Kalite Giivencesi ve Bulut Bilisim, DevOps ve MLOps (QA), No-code test
otomasyon uygulamalarinin yiikselisi, “Selenium Test Engineer” gibi becerilerin talebinde
azalisa neden olmaktadir. Leapwork’lin sektor incelemesinde QA Profesyonellerinin kod
yazmanin yani sira risk-tabanli test stratejisi ve Al tabanli test veri iiretimi konularinda
uzmanlasmasi gerektigini savunur. Bu sonu¢ RBTC 6ngoriisiiniin kalite giivencesi alanindaki
etkisidir (Leapwork, 2024). Bulut tabanli mimariler YZ is yiiklerinin ana yiiklenicisi haline
geldikce “Kubernetes, CI/CD ve infrastructure as code” yetenekleri dnemli bir noktaya
gelmektedir. SoftwareOne’in 2024 bulut becerileri raporu, sirketlerin %62’sinde YZ projesi
ylriitecek bulut yetkinligi eksikligi oldugunu belirtir. Bu eksiklik AI (AI-Operation-
Development) entegrasyonu siirecini geciktirmeye yol agan baglica etmenlerden biridir
(SoftwareOne, 2024).

2.4 KURUMSAL YETKI STRATEJILERI: RESKILLING VE UPSKILLING

Devry University’nin kurumsal 6grenme raporu, sosyal 6grenme 6gelerini barindiran hibrit
kurs tasarimlarmin, g¢alisanlarin YZ temel yeteneklerini %40 daha hizli 6grenmelerini
sagladigin1 belirtir (DeVry University, 2024). McKinsey’nin 2025 “Al sn the Workplace”
arastirmasinda yapay zeka entegrasyonu basarili olan firmalarin ortak 6lgekte “siirekli 6grenme
biitgesi” ve “beceri seferberligi programlar1” biinyesinde bulundurdugunu ortaya koyar
(McKinsey & Company, 2025). Buna karsi olarak Red Hat arastirmasi firmalarin sadece
%15’inin reskilling programlarim1 ROI metrikleriyl takip ettigi gdstermektedir. Literatiir,
reskilling’e olan yatirimlarin stratejik degerini teslim etmek ile beraber program tasariminin
nasil degerlendirilecegine dair amprik kanit eksikligine dikkat ¢eker (Red Hat, 2024).

2.5 ETiK, PSIKOSOSYAL VE TOPLUMSAL BOYUTLAR, TURKiYE BAGLAMI

YZ tabanli otomasyonun sadece ekonomik boyutu degil ayn1 zamanda etik ve psikososyal
etkileri uzmanlar tarafindan tartigilmaktadir. The Journal of Ethics’te yayimlanan deneme
YZ’nin is tanimlar {izerindeki etkilerini yedi baslik altinda inceler: bastirilmis 6zerklik, is
kayb1, anlaml1 isin erozyonu, gizli emek, yeni baski bigimleri, sorumluluk bulanikligi ve sosyal
norm kaymalari. Bu toplumsal kaygilar, RBTC’den tiireyen “isin kalitesi” tartigmalarina katki
sunar (Hamilton, 2024). WEF raporunda psikososyal stresin 6zellikle daha diisiik vasifli



bilisim sektorii caliganlarinda yiikselise gectigini soyler (WEF, 2025). Tiirkiye hedefli
akademik liiteratiir sinirhi olmakla birlikte biiyiimeye devam etmektedir. DergiPark’ta yer alan
“Al and Automation:Reshaping the Labor Market” diizenlemesi, Al yatirimlarinin
verimliligini %15°e kadar artirdigini fakat diisiik vasifli IT islerinin daralma riski altinda
oldugunu belirtir (Kara, 2025). Aym platformdaki amprik ¢aligmalar, Tirkiye’de IT
sektoriinde ¢alisan geng¢ nufiis avantaji olmasina ragmen ileri diizey YZ becerilerinde istek
ac1g1 bulundugunu, tiniversite-sanayi is birligi ¢alismalarmin ve ortakliklarinin heniiz istenen
diizeye ulasamadigim belirtmektedir (Oztiirk, 2024).

2.6 LITERATURDEKI BOSLUKLAR VE GELECEK ARASTIRMA ADIMLARI

Mevcut literatiirde olan veriler, YZ nin bilisim sektoriinde is giicii lizerine olan doniigiimiinii
ic temel eksende ele almistir: (i) makro diizeyde istihdam ve beceri ongoriileri, (i) mikro
diizeyde spesifik meslek gruplarn (6zellikle yazilim miihendisligi ve Kalite giivencesi)
iizerindeki etkileri ve (ii1) beceri eksikligini kapatilmasina doniik kurumsal startejiler. Ancak
dort temel bosluk odak noktasidir.

e Uzunlamasina Veri Eksikligi: Bir¢cok ¢alisma kesitsel olup YZ entegrasyonunu zamana
bagl etkilerini gozlemleyememektedir.

e Mikro-Seviye Davranigsal Analiz: Isgoren psikolojisi, motivasyon ve mesleki kimlik
dontistimleri ¢ok fazla incelenmemistir.

e Gelismekte Olan Ekonomiler: Tiirkiye gibi ylikseliste olan pazarlarda YZ’nin bilisim
sektoriindeki istihdamina etkisi sinirli sayida ¢alismada ele alimaktadir.

e Reskilling Programlarinin Etki Olg¢iimii: Varolan raporlar program 6rneklerini
sunmaktadir fakat bagimsiz etki degerlendirmeleri az sayidadir.

Bu eksiklikler dogrultusunda oniimiizdeki yillarda yapilacak aragtirmalarin ve ¢aligmalarin
derinlemesine biiylik veri setleri, deneysel tasarimlar ve karma yontemli yaklasimlarla
detaylandirilmasi, zenginlestirilmesi tavsiye edilmektedir. Ozellikle sirket igindeki beceri
verilerinin performans gostergeleri ile entegrasyonu, YZ adaptasyonunun birey diizeyinde
kariyer hedeflerine olan etkilerini daha iyi agiklayabilir (Deming & Summers, 2025; Kara,
2025; McKinsey & Company, 2025; WEF, 2025).

2.7 TURKIYE’DE YAPAY ZEKANIN BILiSIM SEKTORUNDE iS GUCUNE
ETKISi: DERGIPARK ANALIZI

DERGIPARK platformunun veri tabaninda yer alan akademik makaleler, yapay zekanin
Tirkiye’deki biilsim sektoriinde is giicline olan etkilerine dair 6nemli bilgileri ele
almaktadir.Buradaki makaleler incelendiginde YZ nin bilisim sektdriinde hem yeni is alanlari
ve yeni becerilerin olusumuna katki sagladigi hem de varolan iglerin ortadan kalkmasina ve is
kayiplarina yol actigini belirtmektedir. Teknolojinin hizla ilerlemesi, gelismesi rutin olan ve
tekrarlayan gorevlerin YZ tarafindan gerceklesebilecegini 6n goriiliirken, YZ’nin yonetilmesi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi i¢in yeni uzmanlik alanlar1 ve yeni meslek gruplarina olan ihtiyag
giderek artis gostermektedir. Tiirkiye’deki bilisim sektoriinde calisan uzmanlar i¢in beceri



gereksinimleri de YZ’nin etkisi ile degisim gostermektedir. Geleneksel programlama
yontemlerinin disinda YZ algoritmalari, makine 6grenimi, siber giivenlik, ve veri analizi gibi
alanlarda da uzmanliga olan talep artis gostermektedir. Ayrica YZ sistemlerinin etkili bir
sekilde yonetilmesi ve kullanilmasi i¢in YZ bilisim giivenligi ve etigi, YZ yoOnetisimi
basliklarinda da bilgi sahibi olmak; bu bashiklar hakkinda uzmanlasmak giderek 6nem
kazanmaktadir. Tiirkiye'deki bilisim sektoriinde yer alan profesyonellerin YZ’ye karsi olan
tutumlar1 gozlemlendiginde genel olarak YZ teknolojisine karsi olan tutumlarinin olumlu
oldugu belirtilebilir. Ayrica profesyoneller tarafindan YZ isleri kolaylastiracagina inanildigi
sOylenebilir. Fakat bazi bilisim sektoriinde yer alan profesyonellerin ise, YZ’nin islerini
neredeyse tamamen degistirebilecegi yada bazi gorevleri ortadan kaldirabilecegi dogrultusunda
endiseleri vardir. Bu endiselerin giderilmesi ve YZ’nin olagan faydalarindan en verimli
bigimde kullanilabilmesi i¢in siirekli egitim ve gelisim programlarinin 6nemi belirtilmektedir.
Tiirkiye’nin “1 Milyon Yazilime1” projesi gibi ulusal stratejiler ve girisimler bilisim
sektoriindeki degisen ve farklilasan is gilici isteklerini karsilamada oOnemli bir rol
oynamaktadir. Bu ve buna benzer projeler yoluyla genglerin ve varolan bilisim sektoriindeki
profesyonellerin YZ ve iligili alanlarda egitilmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye'deki firmalarin
YZ’yi kabullenmesi ve YZ’nin is performanslarma olan etklileri de DERGIPARK
makalelerinde ele alinmaktadir. YZ’nin firmalarin verimliliklerini artirabilecegi ve yeni is
modellerini gelistirmelerine katkida bulanabilecegini ortaya koymaktadir. Fakat bu siirecte alt
yapi ihtiyaglari, verinin kalitesi ve etik konusu sorunlari gibi bazi zorluklarin olusabilecegini
belirtmek ifade etmektedir (DERGIPARK, 2025).

Sonug olarak literatlir YZ’nin bilisim sektoriindeki rutin gérevlerini otomatiklestirirken yiiksek
beceri yogunluklu yeni gorevler ortaya ¢ikardigini; bununla es deger olarak beceri agigi1, etik
ikilemler ve reskilling gereksinimlerinin hizli bir sekilde biiyiidiigiinii belirtmektedir. Ancak
disiplinlerarasi, bolgesel ve uzunlamasina ampirik ¢alismalar simdilik yetersiz kalmaktadir.
Bu calismanin diger boliimlerinde s6z konusu olan eksiklikler kaggle veri seti {izerinden
ilerletilecek ve ayrmtili nicel analizler ele alinacak; teorik veriler ampirik verilerle
birlestirilerek YZ’nin bilisim sektoriinde is giicii lizerindeki ¢ok katmanli yansimalar1 daha
somut bir sekilde sunulacaktir.

3.YONTEM

Bu béliimde ¢alismanin nicel kisminda neler yapildigint “adim adim ve sade bir dil kullanarak
“aciklanir. Hangi veriyi nereden alindigini, verinin nasil temizlendigini ve grafiklerin nasil
olusturuldugu agiklanacaktir.

Bu calismada kullanilan yontem, karma yontem yaklagimidir. Karma yontem yanklagimi: Nitel
ve Nicel olarak iki baglik altinda toplanir.

¢ Ilk 6nce nitel kisim olan terimlere dayali aragtirma yapilmustir, sektor raporlari, bilimsel
makaleler incelenerek dnemli kisimlar1 ele alinmistir (Boliim 2)

e Ardmdan nicel kisitm olan sayilara dayali inceleme yapilmistir, gercek is ilani
verilerinden olusan veri setinin analizi ve gorsellestirme caligmasi yapilarak kanitlar ile
desteklenmistir.



Bu iki asama birbirini tamamlamistir. Literatiir boliimiinde “neyi arayacagimizi” belirtildi,
nicel analiz boliimiinde de okunulanlarin gercek diinyada goriiliip goriilmeyecegini
gosterilmistir.

3.2 VERI KAYNAGI VE DOSYALAR

Veriler neden Kaggle’dan temin edildi? Kaggle (2024) platformu arastirmacilarin paylasima
actiklar1 veri setlerinin yer aldig1 giivenilir bir veri havuzudur. Veriler igerisinde kisisel kimlik
bilgileri yer almadig1 i¢in KVKK ve GDPR gizlilik kurallarini ihlal etmez. Dosyalar CSV
(Excel) seklinde sunuldugu i¢in indirilmesi ve bilgisayar ortaminda ¢aligmasi basittir.

Tablo 3.2 Veri Setinin Icerigi

Dosya Adi icerik Satir Sayisi Ornek Siitunlar
job_postings. | Ocak 2024’te yayinlanan veri-odakli igilanlar | 11872 Is wunvani, ilan tarihi, dulke, ilan
csv(1) baglantisi
job_skills.cs | Herilanda listelenen beceriler 11174 ilan baglantisi, beceri listesi
v (2)
job_summary.c | Maas araligl, galisma tiirQ gibi 6zet bilgiler 11872 maas bandi, uzaktan/hibrit/yerinde
sv (3)

(Temizleme igslemi sonrasindaki sayilar verilmistir.)

Bu {i¢ dosya birlikte ele alindig1 zaman ortaya ¢ikan tablo su sekildedir: ilk dosyada, “ilanin
linki, unvan, tarihi ve iilkesi yer aliyor” ikinci dosyada, “ayni linke ait Python, Sql, AWS vb.
Beceriler" yer aliyor {igiincii dosyada ise “maas nedir, ¢alisma tipi nedir” detaylar1 yer alir.
Calismada kullanilmay1 hedeflenen kisim unvanlar ve beceriler oldugu i¢in maas ile ilgili
bilgiler sadece kontrol amaci ile kullanildi; grafiklerde yer verilmedi.

3.3 YAZIMLAR, KUTUPHANELER VE VERIYI ISLEME VE TEMiZLEME
ADIMLARI

Python 3.2: Veriyi okumak, saymak ve grafik ¢izmek i¢i kullanillan programlama
dilidir.Pandas 2.2: Python’un “veri tablosu” eklentisidir. Excel’e benzeyen satir-slitun mantigi
ile calisir. Matplotlib 3.8: Cubuk grafik, ¢izgi grafik ve histogram ¢izmek i¢in kullanilan
gorsellestirme aracidir. Collections.Counter (Python’un standart pargasidir) : Bir liste igindeki
elemanlarin kag¢ kez gectigini saymayi1 kolaylastirir. Bu kullanilan araglarin hepsi yaygin ve
licretsiz kullanilabilir. Bir baska kullanici ayn1 adimlar1 uyguladigi zaman neredeyse ayni
sonuglar1 elde edebilir. Bu boliimde altt adim yer alacaktir. Calismada “Ne” yapildigi, “Neden”
yapildig1r ve “Nasil” yapildigi1 sozel olarak aciklanacaktir. 1.Dosyalart A¢gmak: Her CSV
dosyasini colab iizerinden python programlama dili ile agildi. “Ilan tarihi” siitunu tarih olarak
taninmasi i¢in programda “bu bir tarihtir” seklinde isaretlenmistir. 2.Adim-Yinelenen Satirlar
Kaldirma: Ayni ilan birden ¢ok defa goriintiilenebilir. Bunun igin “job_link™ siitunu esssiz
kimlik gorevindedir. Ayni linkten iki tane var ise kopyalardan biri silinmistir. Bu sayede
verilerin sismemesi saglanmistir. 3.Adim-Eksik Verileri Doldurma: Bazi ilanlarda yer alan “is
becerileri” siitunu bos bir bicimde ¢ikabiliyordu. Bu bos kisimlara “bilinmiyor” etiketi
yerlestirildi. Bu sekilde program “bos” yerine bir kelime goriip hata vermemis oldu. 4. Adim-
Dosyalar1 Birlestirme: Unvan dosyasi ile beceri dosyasi ortak “link” siitunu {izerinden



eslestirilmistir. Bu islem sonucunda her ilanin yaninda yer alan unvan bilgisi hem de beceri
listesi bulunur duruma getirilmistir. 5.Adim-Beceri Listesini Pargalama: Bir ilanin becerileri
“Python,SQL,AWS” gibi virgiiller ile ayrilmis tek satirda duruyordu.Bunlar virgiillerden
boliinerek tek tek ele alindi ve kag kez gectigi saydirildi. 6.Adim-Tiiretilmis Stitunlar: Her ilan
icin “kag beceri var ?” sorusu yoneltildi ve bunun sonucunda bir say1 ¢ikarildi (6rnek 28).
Unvanda “ML”,”AI” gibi kisaltmalar yer aliyor mu diye incelemesi i¢in isaret silitunu
eklenmistir. Bu siituna “1” ya da “0” degerleri yazarak yapay zeka temali ilanlar kolay bir
sekilde elenmistir.

3.4 GRAFIKLERIN HAZIRLANISI VE SONUCLARI

3.4.1 En Cok flan Verilen On Is ilam

Bu alt baglikta calismaya eklenilen bes ana grafigin nasil olusturuldugu agiklanacaktir. Hangi
verilerin secildigini ve ne sekilde calistirildigi bu boliimde agiklanacaktir.Veri nasil
sectirilmistir,Job _title siitununda hangi tinvanlarin gectigi saydirildi.En yiiksek say1ya sahip ilk
10 tinvan alinmigtir. Cubukar1 yatagindan baglatan “yatay cubuk grafigi” secildi. Bu sekilde
iinvan ilanlar1 sola hizalanarak okunmasi daha kolay hale getirildi. Renk olarak “turuncu-altin”
rengi kullanildi (HTML renk kodu: #f4a300) En kalabalik iinvan (Senior Data Engineer)
yukarida goriinmesi i¢in ¢ubuk sirasi tersten dizildi. Sekil-1 tablosunun 6nemli olmasinin
nedeni, Grafik biligim sektoriiniin nerede ¢alisan aradigini acgikliga kavusturur. Senior Data
Engineer ve Senior Data Analyst linvanlarinin iist siralarda yer almasi, sektdriin veri bilimi ve
veri altyapisi uzmanligina ihtiya¢ duydugunu gosterir.

Sekil 3.4 En Cok ilan Verilen On Is ilam
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3.4.2 Ilanlarda En Sik Gecen On Bes Beceri

Verinin se¢ilme agsamalari, ilan—beceri eslestirmesi job_skills.csv dosyasinda yer alan her satir,
tek bir ilana ait beceri listesini igermektedir. Ayni ilanin “link” numarasi, job_postings.csv’deki



link numarasiyla ortiismektedir; bu sekilde hangi becerinin hangi ilana ait oldugunu
Ogrenilmistir. Beceri listelerini parcalama, bir satirdaki beceriler birbiri ile virgiille ayrilmistir;
ornek: Python, SQL, Machine Learning, AWS. Bu satir “virgiilden kes” kural1 ile doérde
bolliindii ve her beceri ayr1 bir kelime haline getirildi. Temizlik (trimleme) ile beceri isimlerinin
basinda ve sonunda kalan bosluklar kaldirilir. (* Python” veya “SQL ” gibi). Bunun nedeni
“Python” ve “ Python” iki ayr1 beceri seklinde sayilmamasini saglar. Bu bosluklar: sildirildi
clinkii “Python” ve “ Python” iki farkli beceri gibi sayilmasin. Sayma iglemi ile tiim ilanlardan
elde edilen beceri kelimelerini tek bir “kiiciik defter” gibi disiiniilir. Ayn1 kelime her
gectiginde defterdeki sayacini bir artirilir.(6rnek:Python +1, sonra yine Python +1). Bunun
sonucunda her beceri i¢in “toplam kag kez gegmis” sayilarini elde edilir. En popiiler 15 beceriyi
secme, sayag listesi “biiyiikten kii¢iige” siralandirilir. Ardindan en yiiksek sayiya sahip ilk 15
beceri sectirilir. 15 beceri adin1 (etiketler), karsilarindaki gegme sayilariyla birlikte bir tabloya
yerlestirilir. Bu tablo direkt yatay ¢ubuk grafigine aktarilir. Cubugun uzunlugu = becerinin kag
kez ilanlarda gectigi. Cubuk sirasi, en sik olandan daha az olana dogru sekildedir. Bu adimlar
ile sekil 2°deki grafigi ortaya ¢ikarmaktadir. Python ve SQL becerilerinin diger becerilerden
daha 6nde olmasinin nedeni literatiirdeki “temel programlama + veri taban1” ikilisinin halen
en onemli beceri seti oldugunu dogruluyor (Credly, 2024). Communication becerisinin iiglincii
siraya ¢ikmasinin nedeni ise “sadece teknik degil, iletisim de sart” goriisiinii destekliyor (WEF,
2025) Python ve SQL en tepede ve onlar1 takip eden Communication, Data Analysis vb. Izler.

Sekil 3.4 ilanlarda En Sik Gecen On Bes Beceri
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3.4.3 Giinliik ilan Sayis1

Tarih Siitununu Kullanma, “First_seen” ismindeki siitunda her ilanin platformda ilk gériindiigii
giin ve saat yaziliydi. Sadece giin bilgisini almak i¢in saat kismi kesildi. Boylece 1 Ocak, 2
Ocak... gibi tek tek giinler elde edilmis oldu. Giin i¢indeki saat farki verisi calismay1



ilgilendirmiyordu. Amag “bir giinde toplam kag ilan vardir” sorusunun cevabii bulmaktir.
Giinliik Toplama, bilgisayara “Ayni tarihe sahip ilanlar1 topla, ka¢ tane olduklarini say”
talimat1 verildi. Bunun sonucunda 1 Ocak’ta ~1 700 ilan, 10 Ocak’ta ~5 000 ilan olucak sekilde
gibi bir liste elde edilmistir. Bu sayede ocak aymin ilan yogunlugunu gorilmistiir. Cizgi
Grafigi Se¢imi, elde edilen say1 listesi X ekseninde “tarih”, Y ekseninde “ilan sayis1” olacak
sekilde ¢izgi haline getirildi. Tarih etiketinin {ist liste gelmemesi i¢in yazilar yaklagik 45°
goterilkdi. Cizgi grafigi veri setindeki dalgalanmalar1 gdstermek i¢in uygundur, inis ve ¢ikiglar
gdzle goriiliir hale doniistiiriiliir. Is arayanlar, hangi giin bagvuru yapmanm daha etkili
olabilecegini gorebilir (6rnegin Pazartesi ilan fazlaligi — segenek ¢ok). IK yoneticileri:, rakip
firmalarin hangi zamanlarda ilan actigin1 6grenerek goriiniirliik stratejisi olusturabilir.
Arastirmacilar, mevsimsel veya haftalik ritimlerin varligini belgeleyerek daha gelismis
modeller i¢in zemin olusturabilir.

Sekil 3.4 Giinliik ilan Sayis1 Dagilim
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3.4.4 ilan Sayisina Gore ilk 10 Ulke

Job posting.csv dosyasindaki search country siitununda her ilan i¢in iilke adi (6r. United
States, United Kingdom) veri setinde hazir bir sekildeydi. Bu siitunu tek bagina alinmistir. Her
satir bir ilana denk gelir bu yiizden “hangi iilkede kag ilan var” sorusunu olusturur. Sayilari
toplama, bilgisayara “ayni iilke adini ka¢ kez gordiiysen say” istemi girildi. Bu sekilde en basit
hali ile frekans tablosu ¢ikartmaktadir. Siralama ve ilk 10’u se¢me, listede ilk 10 iilke
alinmistir. Listenin tamaminin alinmasi ¢ok uzun bir liste elde edilmesini saglar. En tepedeki
iilkeler kiiresel dagilimi gosterir. Yatay Cubuk Grafigi Cizme, X eksenine ilan sayisini, Y
eksenine iilke adin1 yerlestirilmistir. En uzun ¢ubuk (ABD) grafigin en altinda degil, en iistiinde
goriinmesi i¢in liste ters cevirilerek ¢izdirilmistir. ABD’nin birinci (Yaklasik 10.500 ilan),
Birlesik Krallik ikinci ve kanada ise lciincli siradadir. Tiirkiye bu listeye girememistir.
Ingilizce ilanlar, cogunlukla Amerika ve Bati Avrupa merkezinde oldugunu belirtir.Bu ¢iktr ile
OECD (2024) ve WEF (2025) raporlarinda vurgulanan “kiiresel Kuzey, yapay zeka ve veri
rollerini domine ediyor” sOylemini gercek ilan verisi ile desteklemis olunur.Yani sira



gelismekte olan iilkelerin (Tiirkiye, Hindistan, Brezilya gibi) sadece ingilizce ilan verisi
iizerinden calisildiginda geri planda kalabilecegi vurgulanir.
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3.4.5 ilan Basina Beceri Sayis1 Dagilim

Beceri adedini sayilmasi, her ilanin “job_skills” siitunundaki liste virgiilden sonraki kismi
boliindii, kag ayr1 beceri ismi yazildigi saydirildi bunun sonucunda “num_skills” adl1 sayisal
stitun olusmustur. Histogrami Olusturma ve Se¢me, sayilarin dagilimini géstermek i¢in siitun
grafigi yerine histogram grafigi secilmistir. Histogram Grafigi degiskenin ka¢ defa hangi
araliklarda tekrarladigini toplu bir sekilde gosterir. Histogram garfiginde ortalama, medyan ve
uc deger gibi bilgileri géormek daha kolaydir. X ekseninde, beceri sayisi; Y ekseninde ise bu
aralikta kag ilan var ifadesi yer alir. Veri setindeki ilanlar en ¢ok 20-30 beceri araliginda
yogunlasir.Beceri adedi ilan kapsamini ve is verenin istedigi profil beklentisini yansitir. X
ekseni 30 esit dilime bdldiiriildii, dilim say1s1 fazla olursa grafik piiriizlii az olursa ayrintisiz bir
goriintii olusturur. 80+ beceri “her seyi isteyen ilanlar” olarak okunabilir; sayilar1 az ama dikkat
cekici. Standar sapmamiz 12 civarlarinda, medyan ise 26 ¢ikmaktadir. Sonucunda is ilanlarini
olustururkne ¢ok uzun listeler genel alginin disina diiser ve adaylarda “miikemmeliyet
beklentisi” algisini olusturabilir. Neden Bu Grafik Onemli ? Eger adaylar 20-30 temel beceriyi
karsiliyor isegogu ilana uygunluk sansi yiiksek goriilebilir. Bunun yaninda isverenler 80 iistii
beceri listelerken gercekte aradiklari “cekirdek yetkinlikleri” netlestirmeyi diistinmelidir. Aksi
héalde bagvuru sayisinda diisiiriicti etki yaratabilir. Bu histogram grafigi , ilan metinlerindeki
beklenti uzunlugunu nicel bir bakisla gérmemizi saglayarak literatiirde sik¢a vurgulanan
“beceri siskinligi” (skill inflation) kavramini somut verilerle desteklemis olur.
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3.7 BETIMSEL iSTATISTIK, ETiK ACIKLAMA VE GELECEKTEKi ADIMLAR

Betimsel istatistik en basit agiklamasi ile “saymak ve 6zetlemek” anlamina gelir (Tukey,1977)
Bu ¢alismada amaclanan, “Is giicii egilimi var m1 ? Beceri talebi ne yonde degismis ? Sorularin
ele almak icin betimsel istatistik se¢ilmistir. Veriler herkese agik olan kaggle platformundan
elde edilmistir. Higbir bireyin adi, telefon numarasi ve e-posta adresi yer almaz. Bu ¢alismanin
sonucu sirketleri yada bireyleri dogrudan etkilemez, yalnizca “genel egilim” raporlar. APA etik
kurallar1 geregince, veri kaynagi (Kaggle) ve kullanilan yazilimlar (Python,pandas,matplotlib
ve colab) kaynakg¢ada belirtilmistir. Zaman aralig1 kisadir, sadece ocak 2024’e odaklanmak
yillik degisimleri gozlemekigin yeterli degildir. Aymi veri setinin yil boyu giincellenen
stirtimleri ¢iktikca tekrar analiz yapilmalhidir. Soft ve Hard beceri ayrimi ile beceri
listelerindeki, “teamwork™ ve “communication” gibi yumusak beceriler yer alir. Bunlarin
incelenmesi 6nemli ancak hangi asamada (baslangic,orta,uzman) gerektigi belirtilmiyor.
Gegerlilik ve Tekrar Edilebilirlik kismina bakilacak olursa, I¢ gegerlilik: veri sadece Ocak 2024
tarihini kapsamaktadir. Bunun sonucunda mevsimsel degisimler hesaplanamadig: icin yil
geneline genelleme yaparkenn dikkat edilmelidir. Dis gecgerlilik de isebeceri isimleri
standardize edilmistir, 6rnegin: “AWS “ ve “Amazon Web Services” ayni sayildi. Bunun
sonucunda ise ayn1 beceri iki farkli isimle sayilmamistir. Giivenirlilik: Kod, veri dosyas1 ve
grafikler herkesin erisimine agik olan GitHub deposundadir.

4. BULGULAR

Yontem boliimiinde detayli olarak tanimlanan veri seti, 2024 Ocak ayina ait 11.872 biligim
odakli is ilan ve bu ilanlarla ilgili 11.174 satirlik beceri listesini kapsamaktadir. Betimsel analiz
stratejisi ile veriyi bes baslik halinde incelenmistir: (i) is unvani deseni,(ii) beceri talep profili,



(ii1) zamansal egilim, (iv) cografi dagilim ve (v) ilan basina beceri yogunlugu. Bulgular bu alt
basliklarda sunulmakta olup daha sonra literatiirde belirlenen temalarla eslestirerek tartisma
boliimiine bir zemin hazirlanmistir. Sekil 1°deki grafikte yer alan veri ekosisteminde en ¢ok
talep edilen becerilerin baginda Senior Data Engineer (n = 280) yer almaktadir. Onu takip
edenler sirasi ile Senior Data Analyst (= 165), Data Engineer (= 150) ve Senior MLOps
Engineer (= 145) izlemistir. i1k on sirada yer alan unvanlarin toplam ilan igindeki pay1 %41°dir
ve bunlarin iginden sekizi “senior” unvan derecesine sahiptir. Unvanlarda “senior”, “lead”, ve
“staff” gibi kidem vurgulayan 6n eklerin yogunlugu, Gartner’1in(2025) ileri seviye veri altyapisi
projelerinde deneyimli kadrolara yonelik talep artig1 tahmini ile tutarhidir. Bulgular, literatiirde
genellikle tartigilan “otomasyon alt seviyeyi, uzmanlasma iist seviyeyi On plana ¢ikariyor”
tezini ampirik olarak katkida bulunur. Ilk on listenin yedisinin direkt veri analistligi yada
mithendisligi seklinde olmasi bilisim sektoriinde veriyi hazirlama, borulama(pipeline) ve
operasyonellestirme adimlarinin kritik seviyeye geldigini ifade eder. Bu baglamda Word
Economic Forum’un(2025) “veri ve yapay zeka ekosistemini besleyen goriinmez is glicii”
vurgusu somutlagmis olur.

4.1 BECERIi TALEP PROFILI

Sekil 2°deki grafikte yer alan beceri frekansi verisi Python (= 4 800) ve SQL (= 4 500)
programlama dillerinin, ilan oraninin neredeyse yarisinda zorunlu beceri olarak gectigini
gozler oniine koymaktadir. Ozellikle Python programlama dilinin ilk sirada yer almasi,
Credly’nin (2024) “kiiresel en kritik yapay zeka becerisi” bulgusu ile tamamen ortiigmektedir.
Besinci sirada yer alan Machine Learning becerisi (= 2 100) ve yedinci sirada yer alan AWS
(=1 700) becerisi, bulut tabanl yapay zeka yiginlarinin is ilaninin odak noktasinda yer aldigini
ifade eder. “AWS-Kubernetes-Spark™ {i¢liisiiniin ilk on beste yer almasi, Gartner’in (2025)
“veri mithendisligi + MLOps yakinsamas1” tahminine iyi derecede katki saglar. Listede tiglincii
sirada yer alan Communication (= 2 600) ardindan dordiincii sirada yer alan Data Analysis (=
2 300) becerilerinin yerlesmesi kayda degerdir. Ik bakista “communication” teknik bir beceri
olarak goriilmese de, WEF (2025) raporu hibrit uzmanliklarin (“T-sekilli” beceri seti) onemli
oldugu vurgulanir. Bulgular, isverenlerin analitik diisiinmenin yani sira ¢iktilar1 anlamli bir
hale doniistiiren, iletisim giicilinii de 6nceliklendirdigini gostermektedir.

4.3 ZAMANSAL EGIiLIMLER VE COGRAFIi DAGILIM

Giinliik ilan sayis1 verisini gosteren sekil 3°deki grafik, Ocak aymda 10 Ocak giinii zirve
yaparak yaklasik 4.987 ilana ulagsmistir. Pazartesi ve Sali giinleri ortalama ilan yogunlugu, hafta
sonlarina gore %35 daha yiiksek degerdedir. Bu baglamda isverenlerin yeni is pozisyonari
duyurmaya egilimli oldugunu ortaya ¢ikarir. 15-17 Ocak tarihleri arasinda gézlemlenen diisiis,
ABD’deki Martin Luther King Giinii tatil takvimine denk gelmektedir. Tatil sonrasinda
gergekkelesen beklenmedik yiikselis, ilan zamanlamasinin kiiltiires ve takvimsel uyumunu
ortaya koyar. OECD (2024) raporlarinda yer alan “bolgesel is ritimleri” ifadesi burada nicel
bir karsilik almaktadir. Sekil 4’teki grafikte yer aldigi tizere ABD ilanlarinin pay1 %88’dir (n
~ 10 450). Ikinci sirada yer alan Birlesik Krallik %10, iigiincii sirada yer alan Kanada %6 ve
dordiincii sirada yer alan Avustralya %2 yaklasik degerlerindedir. Bu sonug, yapay zeka
projelerinin sermaye, bulut altyapisi ve veri regiilasyonu agisindan olgun pazarlarda



kiimelendigini diisiindiiriir. Tiirkiye, veri setindeki Ingilizce ilan kriteri nedeniyle ilk ona
girememigstir. Ancak DergiPark literatiirinden (Kara, 2025) rapor edilen “yerli ilan
platformlarinda artis” egilimi, ¢ok dilli veri havuzlarinin ihtiyacina isaret eder. Gelecekte
olacak genisletme calismalarinda Tiirkce ilan portallarinin entegrasyonuna Oneri
sunulmaktadir.

4.5 YAPAY ZEKA ODAKLI iLANLAR VE OTOMASYON RiSKi

Sekil 5’teki grafikte yer alan histogram grafigi, ilan basina “ortalama” 27 beceri talep edildigini
ifade etmektedir. “Medyan” ise 24’tiir ; dagilim hafif saga ¢arpiktir. 80’den fazla beceri talep
eden “ug ilanlar” %1’°den az gozlemlenmistir. Bulgular, igverenlerin “hemen ise al, sonra
yetistir” yaklasiminin yani1 sira “coklu beceri paketi” arayisina yonelim gosterdigini
distindiiriir. Red Hat raporunun (2024) isaret ettigi “genis fakat si1g beceri listeleri” yorumu,
buradaki sayisal kanitla desteklenmektedir. Yontem bdliimiinde tanimi yapilan “is_ai_role”
degiskeni kullanilarak yapilan hizli tarama ile ilanlarin %29’unun basliklarinda dogrudan “AI”,
“ML” yada “Machine Learning” ifadesi bulundurdugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu ilanlarimn:

e %71’1 kidemli seviye (senior/lead/staff) unvanidir.
o %384’iinde Python, %76’sinda AWS, %64’iinde Kubernetes listelenmistir.
e Ortalama beceri say1s1 33’tiir; yani genel ortalamanin alt1 beceri iizerindedir.

Bu bulgular, McKinsey’nin (2024) “Al projeleri karmagiklik geregi ¢ok disiplinli yetkinlik
havuzu ister” goriisiine katkida bulunur. Diger yandan “AI” anahtar kelimesi igermeyen
ilanlarin da %41’inde Machine Learning becerisi yer almaktadir; bu baglamda, yapay zekanin
yansitilmis talep (implicit demand) seklinde bile yayginlastigini ortaya koyar.

Tablo 4.6 Yapay Zeka ve Istihdam: Literatiir ve Nicel Bulgular’in Karsilastirllmasi

Tema (Literatiir) Nicel Karsihigi Yorum

Veri Altyapis1 Onceligi (Gartner, En yiiksek ilan: Senior Altyap1 kaynakli beceri ag1g1
2025) Data Engineer dogrulandi.

Hibrit (T-Sekilli) Yetenek (WEF, “Communication” ilk 3 Teknik + iletisim ikilisi istthdamda
2025) beceri i¢inde one ¢ikiyor.

Kuzey Atlantik Kiimelenmesi ABD %388, BK %10 Yapay zeka yatirimi kiiresel
(OECD, 2024) Kuzey’de merkezilesmis.
Reskilling Gereksinimi (McKinsey, 27 ort. beceri / ilan Genis beceri sepeti talebi reskilling
2024) baskist doguruyor.

Otomasyon Ust Diizeyi One Cikarir Senior unvan oran1 %58 | Rutin gorevler yerine uzman
(RBTC kurami) pozisyonlari yiikseliyor.

Tablo, calisma bulgularinin literatiirde 6ne plana ¢ikan bes ana tema ile yiiksek ol¢iide
kesistigini ortaya koymaktadir. Ozellikle veri miihendisligine yonelik kidemli talebin siddeti,
yetenek-Onyargili teknolojik degisim modelini (SBTC) de destekler niteliktedir.



e Teorik implikasyon — Tamamlayicilik Tezi: Bulgular, insan-makine tamamlayicilig
tezini giiclendirmektedir; zira yiliksek diizey karar verici ve entegratdr roller talep
patlamasi yasarken alt seviye rutin test rollerinde gérece azalma gozlemlenmistir.

e Pratik Implikasyon — Egitim Politikasi: Ortalama 27 beceri talebi, geleneksel “dikey
uzmanlik” anlayisindan “T-gekilli uzmanlik” modeline gegisi zorunlu kilmaktadir.
Universiteler miifredatlarini bu bilgiler dogrultusunda diizenlemelidir.

e IK Stratejisi — Yetenek Havuzu Planlamasi: Isverenler, aradig1 becerileri tek ilanda
siralayarak potansiyel aday havuzunu daraltma riski tasirken, diger yandan upskilling
hizlandiricilar1 (mini-bootcamp, sirket ici sertifika) c¢alisanlarina sunarak bu acigi
kapatabilir.

e Bolgesel Kalkinma — Tiirkiye Perspektifi: Veri setinde Tiirk sirketleri diisiik
goriiniirliikte olsa da yerli pazarm Ingilizce ilan eksikligi istatistik degerlerini bozabilir.
Yerel platformlardan veri ¢ekilecek bir devam ¢alismasi, Tiirkiye bilisim ekosisteminin
gercek resmini ortaya koyacaktir.

Bulgular béliimiinde ele alinan sonuglar, 2024 Ocak ayma ait 11.872 ilan iizerinden tiiretilmis
bes ana grafige dayanmaktadir. Bulgular, sektérde veri altyapis1 odakli kidemli rollerin ve
Python-SQL-AWS iigliisiiniin baskinligini; iletisim becerisinin kritik tamamlayict bir unsur
haline geldigini; ABD merkezli yogunluk ile bolgesel esitsizligi; ve ortalama 27 beceri
talebiyle i tanimlarinin genisledigini ortaya koymaktadir. Tiim bu gostergeler, literatiirde
betimlenen otomasyonun tamamlayict yeteneklere yonelttigi doniisiimii nicel olarak
desteklemektedir.

5. TARTISMA

Bu tartisma boliimiinde ele alinacak konu, yapay zekanin (YZ) bilisim sektoriindeki is giiciine
etkisini konu alan karma-yontemli arastirmamizin bulgularin1 kuramsal ¢ergeveye yerlestirerek
yorumlamakta, literatiirle karsilastirmakta ve uygulamaya yonelik sonuglar ortaya
cikarmaktadir. Bir 6nceki bulgular boliimiinde, 2024 Ocak aymna ait 11.872 ilan satirin1 ve
11.174 beceri kaydin1 igeren veri setine dayali olarak kod ayrintisina yer vermeksizin bes ana
boyutta (unvan, beceri, zaman, cografya, beceri yogunlugu) betimsel bulgular sunulmustur.
Bulgular boliimiiniin 6ne ¢ikan noktalari; veri altyapisina doniik kidemli rollerin baskinligi,
Python-SQL-AWS f{icliistiniin teknik beceri hiyerarsisindeki yeri, yumusak becerilerin
(6zellikle iletisim) tahmin edilemez derecede yiiksek goriiniirliigii, ilan hacminde Kuzey
Amerika yogunlagmasi ve ortalama 27 beceri talebinin ortaya ¢ikardigi genis ¢apli uzmanlik
beklentisidir. Asagidaki alt bagliklarda bu bulgular, hem yetenek-6nyargili teknolojik degisim
(SBTC) hem de gorev-onyargili teknolojik degisim (RBTC) kuramlar1 dogrultusunda
tartisilmaktadir; ayrica Gartner (2025), McKinsey Global Institute (2024), World Economic
Forum (2025) ve OECD (2024) raporlariyla ¢capraz okunmaktadir.



5.2 BULGULARIN KURUMSAL CERCEVE iLE UYUMU

Yetenek-Onyargili Teknolojik Degisim (SBTC) ve Gorev-Onyargili Teknolojik Degisim
(RBTC) cergevesinde, SBTC kurami, teknolojik ilerlemenin yiiksek wvasifli c¢alisanlarin
iretkenligini artirarak {icret ve talep primlerini genisletecegini savunmaktadir. (Deming &
Summers, 2025). Bu ¢alismanin bulgularinda, ilan Unvan1 Dagilimi alt boliimiinde gériildiigii
gibi “senior” (kidemli) 6n ekli rollerin toplam ilanlarin %58’ini olusturdugunu, ilk on
siralamanin yedisinin veri mithendisligi ya da analitigin kidemli katmanindan geldigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, SBTC’nin tahmin ettigi iizere “lst beceri segmentine yonelim”
teorisini destekler niteliktedir; tistelik sadece iicret degil, talep Olciitiinde de sergilenen bir
ayrisma s6z konusudur. RBTC kurami, otomasyonun tekrarlayan bilissel ve manuel gorevleri
hedeflerken analitik, yaratict ve kisiler-aras1 becerilere talebi artiracagini 6n plana koyar.
Beceri Talep Profili alt boliimiinde, Python ve SQL gibi sert teknik beceriler ile birlikte
“Communication” etiketinin li¢lincli siraya yerlesmesi, RBTC’nin “tamamlayict yumusak
beceri” vurgusunu sahaya tagimaktadir. Literatiirdeki WEF (2025) raporunda yer alan T-sekilli
uzmanlik modeli (derin teknik + yatay iletisim) burada kantitatif karsilik bulmustur.

5.3 LITERATUR iLE KARSILASTIRMALI TARTISMA

MLOps’un yiikselisi, dijital esitsizlik ve yumusak becerilerin Stratejik 6neminde, Gartner
(2025) raporunda yer alan, veri miihendisligi kapasitesinin YZ projelerinin %70’inde
“kisitlayici faktor” oldugunu vurgulamigtir. Bulgularimizda Senior Data Engineer unvaninin
birinci siraya yerlesmesi, bu engelin is giicii talebine nasil yansidigini acik¢a ortaya
koymaktadir. McKinsey Global Institute (2024) “Al enablement roles” kategorisini
orneklerken MLOps miihendisi ve bulut mimarini en basa yazmistir; veri setimizde Senior
MLOps Engineer unvaniin dordiincii siralara yiikselmesi, bu rapor ile tam uyum halindedir.
OECD (2024) politika notuna gore, yapay zekay1 kurumsal 6lgekte yayginlastiran sirketlerin
%781 “veriyi yorumlayan ve aktaran hibrit yetenek” eksikligi sorununu yagamaktadir. Beceri
siralamasi listesinde yer alan; Communication, Data Analysis ve Project Management gibi
“insan-merkezIli” becerilerin sert tekniklerin yaninda agirlik kazanmasi, bu eksikligin ilan
metnine doniistiiriilmiis halidir.Bundan dolay1 “teknik tek basina yeterli degildir” ifadesi
sadece sdylem degil, ilan metninin de somut 6rnegidir. Veri setindeki ABD yogunlugu (%88)
WEF (2025) raporundaki “Al talent magnet” endeksinin dagilimi ile es degerdir.Fakat
literatiirde giderek ©one plana ¢ikan “kiiresel Giiney ac¢ig1” (Kara, 2025) veri setine
yansimamistir. Bu durum, Ingilizce ilan platformlariyla smirli kalmanmn bélgesel esitsizligi
derinlestiren bir yanilgi ortaya ¢ikarabilecegini ifade eder.

5.4 BULGULARIN TEORIK VE UYGULAMALI IMPLIiKASYONLARI

[lan basina ortalama 27 beceri talebi, SBTC nin 6ngérdiigii “yiiksek vasifli hegemonya”y1 asan
bir genislik ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢ok becerili talep, RBTC’nin “tamamlayic1” is bolimiinii
giiclendiren ampirik bir kanittir. Ayrica yumusak becerilerin ilk beste gézlemlenmesi, “teknik-
arti-iletisim” kombinasyonunun yeni standart oldugunu 6n plana ¢ikarir. Data Engineer, Data
Analyst ve MLOps unvanlarinin kidem varyantlarinin istthdami domine etmesi, kariyer
polivalanst (¢ok islevlilik) kavraminit cagristirir. Tek bir derinlik eksenine gore (saf
miihendislik ya da saf istatistik) sekillenen meslek tanimlarinin yerini, veri boru hattini



tasarlayip ayni sekilde sunum yapabilen “tam yi1gin veri profesyoneli” modelinin aldigini
sOylemek miimkiindiir. Bu ifadeler, otomasyonun rutin gérevleri yerine getirdigi boyutta, insan
emeginin daha fazla entegrator, hikaye anlatici ve strategist rollerine kaydigini ortaya
koymaktadir. Bu yonelis, insan-Makine Tamamlayicilig1 Cercevesi’nde (Autor, 2015) tahmin
edilen “insan + YZ iliskisi”nin somutlagsmis seklidir.

e Yetkinlik Matrisi Giincellemesi: IK departmanlarinin is tanimlarm giincellerken, sert
teknik beceriler ile yumusak becerileri esit Onem seviyesinde listelemeleri
gerekmektedir. Ornegin “Senior Data Engineer” is ilaminda Python ve SQL
programlama dillerinin yaninda “cross-functional communication” maddesi eklemek
artik bir ayricalik degil gereklilik olmaktadir.

e Reskilling Programlari: McKinsey (2024), bir Al projesini dlgeklemek i¢in ¢alisanlarin
%20’sinin yeniden beceri kazanmas1 gerektigini savunur. Ortalama 27 beceri talebi,
reskilling planlarinin genis kapsamli modiiler 6§renme yollarina (6r. Mini-bootcamp)
yer verilmesini zorunlu kilar.

e Ise Alim Déngiisiiniin Yeniden Tasarmmi: Beceri talep havuzunun biiyiikliigii, siirecte
“Filtre—Gelistir” modeline gecisi tesvik eder. Yani tek bir seferde “miikemmel aday1”
filtrelemek yerine, temel kriterleri yerine getiren adaylar1 hizla ise alip eksik basliklar
icin yogun dahili egitim diizenlemek daha akilc1 bir goriiniim saglamaktadir.

OECD (2024) raporunda ifade edilen “Al Skills Pact” sekli ulusal girisimlere Tiirkiye’nin de
dahil olmas1 gerekmektedir. Calismanin bolgesel eksiklik bulgusu, Tiirk¢ce ilan
platformlarindan veri toplama ve Yerli Yapay Zeka Beceri Haritas1 hazirlama ihtiyacini
tekrardan giindeme getirilmektedir.

e T-Sekilli Miifredat Tasarimi: Lisans ve lisansiistii programlar, derin teknik
uzmanliginin yaninda iletisim, proje yonetimi ve alan bilgisi (6r. finans, saglik, lojistik)
dersleri eklemelidir.

e Endiistri-Akademi Isbirligi: Universiteler, AWS-Microsoft-Google gibi bulut
saglayicilarinin akademik kulugka programlarina dahil olarak “Real-World Data Stack”
pratigini 6grenciye entegre etmek zorundadir.

e Olgme-Degerlendirme Metodolojisi: Ilan analizindeki beceri yogunlugunu sinavlarda
yansitmak; drnegin 6grenciye Python programlama dili ile veri entegrasyonu yaptiktan
sonra bulgularini yonetici 6zetine doniistiirecegi ¢ift kademeli 6devler vermek.

5.6 ETIK YANSIMALAR

Hamilton’un (2024) etik yapisina gore yapay zeka tabanli otomasyon; is kaybi, 6zerklik
erozyonu, gizli emek ve sorumluluk bulanikligi riskleri ortaya g¢ikarmaktadir. Bulgularin
“kidem vurgusu” ve “genis beceri sepeti” sonucu, c¢alisanlar iizerinde siirekli yetkinlik
giincelleme baskisi olusturabilir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde, bu baski adil beceri
gelistirme firsatlar1 sunulmaz ise psikososyal stres ve is giivencesizligi riskini arttirma ihtimali
vardir.



Bununla baglamda, yiliksek diizey teknik + iletisim becerisi talebi, kariyer esnekligi ve is
tatmini potansiyelini de artirabilir; ¢iinkii bireyler tekrarlayan gorevlerden kurtulup yaratic
stratejist rollerine gecebilirler. Bu yoniiyle otomasyonun olumsuz etkilerini dengeleyecek “is
zenginlestirme” (job enrichment) politikalar1 da literatliirle uyumlu sekilde glindeme
gelmektedir.

5.7 ARASTIRMANIN KATKILARI VE SINIRLILIKLAR

e Karma Yontem Entegrasyonu: Literatiir taramasindaki nitel temalar, biiyilik 6l¢ekli ilan
verisiyle nicel olarak sinanmistir. Bu, 6zellikle SBTC ve RBTC teorilerinin ayn1 veri
evreninde birlikte test edilmesini ortaya koymaktadir.

e Veri Gorseli Temelli Kamt: Uretilen bes grafik, komplike metin anlatimlarini
basitlestirerek karar vericilere eyleme gegcirilebilir bilgiler sunmaktadir.

e Beceri Sepeti Olgiitii: Ortalama beceri sayis1 metrigi, literatiirde yaygin kullanilagelen
“anahtar beceri listesi” kavramini genisleterek “talep yogunlugu” gostergesi olarak
oneriye sunulmaktadir.

e Koddan Bagimsiz Replikasyon: Yontem boliimiinde kod detayina girmeden yiiriitiilen
aciklama, sosyal bilimler arka plani olan arastirmacilarin da siireci tekrarlayabilmesini
kolaylastirir; bu, disiplinler arasi replikasyon kiiltiiriine katkidir.

Veri seti Ingilizce ve Ocak 2024 ile smrhdir; yil i¢i mevsimsellik ve ¢ok dilli dagilim
gbozlemlenmemistir. Beceri anlamlandirma sorunu ile beceri listelerinde “Teamwork™ ile
“Strong Teamwork Skills” gibi varyantlar ayr1 kelimeler olarak sayilmistir; sinonim kiimeler
tam birlesmemis olabilir. Ucret parametresi disaridadir. “Job_summary.csv’deki” maas bandi
kullanilmadt ¢iinkii beceri talebinin iicret elastikiyeti incelenmemistir. Uzunlamasia Panel
Veri, Ocak 2024 tarihi verisini tiim yila yaymak; bdylece beceri talebinin sezonluk veya
ekonomik dongiilere duyarliligini1 6lgmektedir.Cok Dilli Veri Entegrasyonu ile birlikte tiirkce
ve diger dillerde ilan portallar1 eklenerek bolgesel esitsizlik haritasi ¢ikarilabilir. Metin
Madenciliginde Derin Ogrenme ile beceri varyantlarmi Word2Vec ya da BERT tabanl
kiimeleme ile gruplandirip “beceri aileleri” analizi yapilabilir. Maas-Beceri esnekligi ile ticret
bandi ile beceri sepeti genisligi arasindaki korelasyonu inceleyerek “hangi beceriye ne kadar
{icret primi ddeniyor?” sorusuna cevap aranabilir. Psikososyal Boyutun Nicel Ol¢iimlemek icin
sirket i¢i anket verisi ile ilan veri seti birlestirilerek beceri baskisi ile tiikenmislik sendromu
iligkisi test edilebilir. Bu tartigma, ¢alismanin nicel bulgularini kuramsal ve pratik baglamlara
yerlestirerek, yapay zeka caginda bilisim sektoriinde nasil bir “insan+makine” is glicii
mimarisinin olustuguna dair ¢ok katmanli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Verilerin ortaya ¢ikardigi
iizere: Kidemli veri miihendisligi ve MLOps rolleri, YZ ekosisteminin omurgasini
olusturmaktadir. Python-SQL-AWS {i¢liisii, teknik yetkinlik platformunun en {ist siralmada
yerini almaktadir; Iletisim ve proje yonetimi gibi yumusak beceriler, teknik yeteneklerin
stratejik kaldiraglar olarak konumlanmaktadir; Kuzey Amerika is giicli piyasasi, kiiresel YZ
istihdamimin agirlik merkezini tasimaktadir; Son olarak is gorev tanimlarindaki beceri
yogunlugu, egitim ve IK politikalarmi yeniden sekillenecek kadar ilerlemektedir. Yapay zeka
yalnizca gorevleri degil, is gilicii profilini de koklii bir bi¢imde doniistirmektedir. Bu



doniistimden olumlu sonuglar elde etmek, tamamlayici beceri stratejileri, kapsayici reskilling
programlari ve bolgesel dijital esitlik politikalarinin biitlinciil icrasina baglhdir.

6. SONUC

Bu ¢alismada, yapay zekanin (YZ) bilisim sektoriindeki is giicii lizerindeki doniisiimiinii ve
etkilerini, karma yontem ekseninde ele almis; nitel literatiir taramasi ile nicel is-ilan1 verisi
analizini biitiinlestirerek disiplinler aras1 ve ¢ok boyutlu bir ¢r¢eve sunmaktadir. Literatiir,
Gartner (2025), McKinsey Global Institute (2024), World Economic Forum (2025) ve OECD
(2024) gibi otorite raporlar1 dahil yirmiden fazla kaynag: kapsamaktadir; nicel faz kisminda ise
Kaggle’da yayimlanan {i¢ alt dosyadan (job_postings, job skills, job_summary) olusan 2024
Ocak verisi kullanilmistir. Betimsel analiz, bes 6zgiin gdsterge tiretmistir: is unvani yogunlugu,
beceri talep profili, zamansal ilan ritmi, cografi kiimelenme ve ilan basina beceri sayisi.
Tartisma boliimiinde bu bulgular, yetenek-onyargili (SBTC) ve gorev-o6nyargili (RBTC)
teknolojik degisim kuramlar1 ile ¢apraz okunmus; insan-makine tamamlayicilifinin yeni
bi¢imleri tizerinde durulmustur.

6.2 BULGULARIN KAPSAMLI OZETI

Onbir bin sekiz yiiz yetmis iki is ilanin %58°1 “senior/lead/staff” 6n ekli rollerden olugmus;
Senior Data Engineer ve Senior Data Analyst ilk iki siray1 almistir. Bu durum, Gartner’in
veri hattindaki yogunlasmalarma iliskili tahmini ile ortiismekte; SBTC kuraminin “yiiksek
beceri primlenmesi” sdylemini ampirik olarak desteklemektedir. Ilk 15 beceriden 3’ii
(Communication, Data Analysis, Project Management) teknik olmayan, “insan-merkezli”
yetkinliklerdir. Bu baglamda, WEF (2025) raporunun T-sekilli beceri modelini dogrulamakta;
RBTC kuraminin “tamamlayici sosyal becerilere prim” hipotezi ile de uyusmaktadir. Ilan
yogunlugu hafta basinda pik yapmis, ABD tek basina %88 pay almistir. Bu sekilde,
literatiirdeki “Kuzey Atlantik yapay zekd manyetik alan1” veriye dayali bir karsilik
olusturmustur Ortalama 27 beceri talebi, is tanimlarinda ¢oklu uzmanhk beklentisini
yansitmakta; McKinsey’nin (2024) One siirdiigli ~ “genis yeniden beceri kazandirma
programlar1” iletisini gliglendirmektedir.

6.3 TEORIK KATKILAR, UYGULAMANIN CIKARIMLARI VE SINIRLILIKLAR

SBTC ve RBTC’nin es zamanl testi ile ¢alismada, iki kurami ayni veri evreninde 6lgerek
biligim is giicli dinamiklerinin sadece “iist beceri primlenmesi” ile agiklanamayacagini, ayni
anda “tamamlayici sosyal beceri” talebinin de yiikselis kazandigini1 vurgulamaktadir. Beceri
Yogunlugu Metriklesmesi ile ilan basina beceri sayisin1 kavramsallastirarak “talep yogunlugu”
gostergesi sunulmus; bu gosterge, literatiirde cogunlukla nitel olarak tartisilan “beceri
siskinligi” kavramina nicel temel saglamistir. Veri Gorseli Temelli Kanit Uretimi ile birlikte
bes grafik, metinsel argiimanlarin yaninda grafikler ile destekleyerek karma yontem
arastirmalarinda “veri gorsellestirmenin” teori testini ortaya koymaktadir. Yetkinlik matrisinin
yeniden tasarimi ile birlikte isverenler, Python-SQL-AWS gibi sert becerilerle iletisim, hikaye
anlatim1 ve proje yonetimini es degerde konumlandirmalidir.“Filtre-Gelistir” ige alim modeli



ile cok genis beceriler aday havuzunu daraltacag: i¢in sirketler, temel kriterleri saglayan
adaylar1 hizli bir sekilde ise alip eksik beceri bagliklar1 i¢in hizlandirilmis sirket ici egitim
sunulmalidir. T-Sekilli Programlar ve Endiistri Sertifikasi Entegrasyonu programlar ile
olusturulabilir. T-Sekilli Programlar anlamsal karsiligi, {iniversiteler, derin teknik uzmanhiga
capraz iletisim ve sektdr bilgisini entegre etmelidir. Endiistri Sertifikasi Entegrasyonu ise
AWS, GCP, Azure gibi bulut saglayici sertifikalarinin lisans programlarina gomiilmesi
Ogrencinin ig gilicii piyasasina hazir girmesini kolaylastiracaktir. Ulusal YZ Beceri Haritas1 ve
Kapsayic1 Reskilling Fonlar1 tasarlanmaktadir. Tiirkge ilan portallarindan veri cekilerek tilke
capinda beceri boslugu haritalandirilmals; is-Kur ve YOK gibi kurumlar ile ortak “YZ Egitim
Seferberligi” ¢aligmalar1 baslatilmalidir. Kapsayici Reskilling Fonlar1, YZ gegisinden en ¢ok
etkilenen diisiik vasifli BT calisanlarina yonelik kamu-6zel es finansmanli yeniden beceri
burslar tasarlanmalidir.

e Tek Ayhk Veri: Ocak 2024’le smirli pencere, mevsimsel dalgalanmalar1 disarida
birakmaktadir.

o Ingilizce Dil Carpikhgi: Veri seti Ingilizce ilanlardan olustugu igin cok dilli
pazarlardaki talep yansimamustir.

e Ucret Degiskeni Analiz Disi: Beceri talebi ile maas pirimi arasindaki iliski
incelenmemistir.

e Beceri Sinonim Sorunu: “AWS” ve “Amazon Web Services” gibi varyantlar tamamen
biitlinlestirilememis olabilir.

6.6 GELECEK ARASTIRMALAR NASIL OLABILIR VE SON SOZ

Cok Dilli ve Cok Kaynakli [lan Havuzlarinin sayisi arttirilabilir. LinkedIn, Indeed, Kariyer.net
gibi platformlarin entegrasyonu. Maas-Beceri Elastikiyeti tespit edilebilir. Is ilan1 {icret bandi
analiz edilerek “hangi beceri ne kadar {icret primi getiriyor?”” sorusuna yanit aranilmasi. Derin
Ogrenme Tabanli Beceri Kiimeleri olusturulabilir. Bu sekilde, Word2Vec/BERT ile semantik
beceri kiimeleri olusturup talep paternlerini daha rafine diizeyde ¢éziimlenebilir. Psikososyal
etkiler Olclimlenebilir.Bunu gergeklestirebilmek i¢in Cevrimici anketlerle ilan verisi
eslestirilerek beceri baskisi-is tatmini iligkisi test edilebilir. Bu ¢alismada, yapay zeka kaynakl
bilisim sektoriindeki is gilicli doniisiimiinii Tiirkiye literatiiriine nicel ve nitel veriler ile
incelemektedir. “Ilan basima beceri yogunlugu” ve “yatay-dikey beceri hibriti” kavramlarmi
sayisallagtirarak, bilisim sektoriiniin YZ donemecindeki yetenek mimarisini ayrintili bigimde
haritalandirmistir. Boylece hem akademik hem de sektor paydaslarina politika-yapici, strateji-
belirleyici ve miifredat-giincelleyici somut bulgular sunmaya yardimci olabilecegi
hedeflenmektedir. Aragtirma sonucunun acik bir sekilde gosterdigi YZ, bilisim sektoriinde
yalnizca baz1 gorevleri devralmiyor; ayn1 zamanda is tanimlarini, beceri normlarini ve kariyer
rotalarin1 yeniden sekillendiriyor. Veri altyapis1 odakli kidemli roller yiikselise gecerken,
yumusak becerilerin teknik becerilerle entegrasyonu onemli bir deger kazaniyor. Bu
doniistliriicti dinamikten olumlu sonuglar elde etmek icin yoOnetici-arastirmaci-egitmen
licgeninin uyumlu, kapsayict ve hizli bir bigimde harekete gegmesine baglidir. Son olarak,
yapay zeka ¢aginda siirdiiriilebilir bilisim istihdami; teknik derinlik + iletisim genisligi + yasam



boyu 6grenme bilesenlerinin stratejik uyumunu gerektirmektedir. Bu ¢alismada, s6z konusu
uyumun hem teorik temellerini hem de ampirik kanitlarini sunarak, gelecekteki bilisim is giicli
yol haritasina ag¢iklaga kavusturmak hedeflenmektedir.
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